
АДМИНИСТРАЦИЯ КОЛПАШЕВСКОГО РАЙОНА 
УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

ПРИКАЗ
№ Ш

Об утверждении муниципальной программы поддержки школ с низкими 
образовательными результатами Колпашевского района

В целях повышения качества образования и обеспечения адресной 
методической поддержки общеобразовательным организациям, показавших 
низкие образовательные результаты по итогам оценочных процедур 2022 года, 
на основании распоряжения Департамента общего образования Томской 
области от 18.04.2023 № 585-р, письма Департамента общего образования 
Томской области от 21.01.2023 №57-0349 

ПРИКАЗЫВАЮ:
1. Утвердить муниципальную программу поддержки школ с низкими 

образовательными результатами на 2023-2025 годы (далее -  Программа) 
(приложением 1).

2. Муниципальному координатору Черновой Н.В.:
1) обеспечить взаимодействие между участниками Программы и их 

куратором Лукьяновой И.М. с целью консультирования школ в ходе 
самодиагностики, при формировании школьных программ по повышению 
качества образования и переходу в эффективный режим функционирования, 
проведении выездных проектных сессий в соответствии с планом работы 
куратора и проведении анализа эффективности реализации школьных 
программ;

2) организовать работу по выполнению мероприятий Программы;
3) проводить мониторинг результативности Программы в сроки, 

указанные в Программе;
4) формировать адресные рекомендации по результатам мониторингов и 

исполнения мероприятий Программы.
4. Руководителям МБОУ «Чажемтовская СОШ» (Товтин К.А.), МКОУ 

«Мараксинская ООШ» (Бурцева Л.А.), МАОУ «СОШ № 4 им.Е.А.Жданова» 
г.Колпашево (Колотовкина Л.А.):

1) обеспечить участие педагогического и административного персонала 
в мероприятиях, запланированных в Программе;

2) предоставлять данные для проведения мониторингов и аналитические 
материалы по результатам проведенных мониторингов по запросу 
специалистов отдела развития образования Управления образования.1



5. Вагановой Л.П., секретарю руководителя Управления образования:
1) направить настоящий приказ в МБОУ «Чажемтовская СОШ», МКОУ 

«Мараксинская ООШ», МАОУ «СОШ № 4 им.Е.А.Жданова» г.Колпашево;
2) ознакомить руководителей МБОУ «Чажемтовская СОШ», МКОУ 

«Мараксинская ООШ», МАОУ «СОШ № 4 им.Е.А.Жданова» г.Колпашево с 
настоящим приказом под роспись.

6. Настоящий приказ вступает в силу с 01.04.2023.
7. Контроль исполнения приказа на Чернову Н.В., начальника отдела 

развития образования Управления образования.

И.о.начальника 
Управления образования Н.В.Чернова

Н.В.Чернова 
4 22 57

С приказом ознакомлены:
Бурцева Л.А. 
Ваганова Л.П. 
Колотовкина Л.А. 
Товтин К. А. 
Чернова Н.В.
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Приложение  
к приказу Управления образования 

от _07.09.2023 № 776 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

МУНИЦИПАЛЬНАЯ ПРОГРАММА 

поддержки школ с низкими образовательными результатами  

(МКОУ «Мараксинская ООШ», МБОУ «Чажемтовская СОШ», МАОУ 

«СОШ№ 4 им.Е.А.Жданова» г.Колпашево 

на 2023 - 2025 годы 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

г.Колпашево, 2023 

    

 

           УТВЕРЖДАЮ 

           И.о.начальника Управления образования 

           Администрация Колпашевского района 

           ________________ Н.В.Чернова 

           

 

 

 



1.ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ ПОДДЕРЖКИ  
Наименование программы Муниципальная программа поддержки школ с низкими 

образовательными результатами 

Основание разработки Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации»; 

Указ президента Российской Федерации от 7.05.2018 № 

204 «О национальных целях и задачах развития 

Российской Федерации на период до 2024 года»; 

Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 

474 «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года; 

Государственная программа Российской Федерации 

«Развитие образования» на 2018-2026 год (постановление 

Правительство РФ от 26.12.2017 № 1642»; 

Распоряжение Министерства просвещения Российской 

Федерации от 27.12.2019 № Р-154 «Об утверждении 

методических рекомендаций по механизмам вовлечения 

общественно-деловых объединений и участия 

представителей работодателей в принятии решений по 

вопросам управления развитием образовательной 

организации, в том числе в обновлении образовательных 

программ»;  

Письмо Федеральной службы по надзору в сфере 

образования и науки от 20.04.2021 № 08-70 

«О направлении материалов по организации мониторинга 

системы управления качеством образования органов 

местного самоуправления»; 

Государственная программа «Развитие образования в 

Томской области» (Постановление Администрации 

Томской области от 27.09.2019 № 342а); 

Распоряжение Департамента общего образования 

Томской области от 23.09.2019 № 763-р «Об утверждении 

Критериев оценки вклада образовательных организаций в 

качество общего образования Томской области»;  

Письмо Департамента общего образования Томской 

области от 21.01.2023 №57-0349 

Основные разработчики Специалисты отдела развития образования Управления 

образования 

Управленческие команды МБОУ «Чажемтовская СОШ», 

МКОУ «Мараксинская ООШ», МАОУ «СОШ № 4 

им.Е.А.Жданова» г.Колпашево 

Участники Программы МБОУ «Чажемтовская СОШ» 

МКОУ «Мараксинская ООШ» 

МАОУ «СОШ № 4 им.Е.А.Жданова» г.Колпашево 

Цель и задачи Цель: 

Повышение качества образования путем реализации для 

каждой образовательной организации системы мер по 

профилактике учебной неуспешности и устранению 

профессиональных дефицитов педагогических и 

руководящих работников при содействии регионального 

и муниципального координатора и куратора школы. 

Задачи: 
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1.Обеспечить организационное сопровождение школ с 

низкими образовательными результатами для развития 

механизмов управления качеством образования. 

2.Организовать сопровождение ШНОР по внедрению 

модели профилактики и снижения учебной неуспешности 

обучающихся. 

3.Организовать адресную поддержку ШНОР при 

выстраивании системы методической работы в школе, 

управления качеством образования за счет повышения 

эффективности управления на основе данных в рамках 

школьной системы оценки качества образования. 

4.Обеспечить адресное методическое сопровождение 

управленческих и педагогических работников через 

неформальное повышение квалификации и 

наставничество: методический десант, неделя 

педагогического мастерства, РМО, проектные сессии и 

др. 

Приоритетные направления  1.Успеваемость, в том числе учебная неуспешность. 

2.Кадровое обеспечение: создание условий для 

профессионального развития учителей из школ с низкими 

результатами обучения, используя программы 

повышения квалификации, различные формы 

профессионального развития. 

Ожидаемые результаты -стойкое наращивание педагогического и 

управленческого потенциала школ с низкими 

результатами обучения; 

-улучшение результатов обучающихся по итогам ВПР по 

математике и русскому языку в 4,5,6,7 классах ежегодно 

на 2%; 

-повышение доли подтвердивших отметку по журналу с 

отметкой на ВПР по математике и русскому языку в 

4,5,6,7 классах ежегодно на 2%. 

Сроки и этапы реализации 2023 - 2025 год 
Используемые сокращения: 
ФГОС НОО – федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования 

ФГОС ООО – федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования 
ФГОС СОО – федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования 

ГИА – государственная итоговая аттестация 

ОГЭ – Основной государственный экзамен 

ЕГЭ – Единый государственный экзамен 

ВПР – Всероссийские проверочные работы 

ОВЗ – ограниченные возможности здоровья 

ШМО – школьное методическое объединение 

УР – учебная работа 

ВР – воспитательная работа 

 

2. АНАЛИТИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
Система образования Колпашевского района включает в себя 25 муниципальных 

образовательных организаций, из них 15 школ (12 средних, 3 основных). 8 школ имеют 

статус «малокомплектная школа», что составляет 53,3%.  

Состояние муниципальной системы образования Колпашевского района 

определяется уровнем качества предоставляемых образовательных услуг, результатами 

образовательных достижений учащихся на всех этапах обучения и прежде всего 
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результатами независимых оценочных процедур: ЕГЭ, ОГЭ, ВПР и другими 

мониторинговыми исследованиями. В настоящее время в районе выделяются школы, 

демонстрирующие высокие результаты качества обучения, но есть и образовательные 

организации, показывающие низкие образовательные результаты на всех уровнях 

образования. В таких школах мало отличников, участников олимпиад, но много детей с 

трудностями в обучении. Поддержка школ, с низкими образовательными результатами, 

актуальна для Колпашевского района.  

 Ежегодно школы Копашевского района входят в списки школ с низкими 

образовательными результатами обучающихся, сформированными посредством Методики 

выявления общеобразовательных организации, имеющих низкие образовательные 

результаты обучающихся на основе комплексного анализа данных об образовательных 

организациях, в том числе данных о качестве образования, утвержденной приказом 

Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 19.08.2020 № 847 (далее – 

Методика). В соответствии с Методикой под низкими образовательными результатами 

понимаются результаты оценочной процедуры, при которой не менее 30% от общего числа 

участников оценочной процедуры получили отметку «2» (ВПР) или не преодолели 

минимальный порог, предусмотренный спецификацией соответствующей оценочной 

процедуры (ОГЭ, ЕГЭ). 

 МБОУ «Чажемтовская СОШ», МКОУ «Мараксинская ООШ», МАОУ «СОШ № 4 

им.Е.А.Жданова» г.Колпашево в 2022-2023 учебном году попали в список школ с низкими 

образовательными результатами, в связи с этим возникла необходимость разработки 

муниципальной программы поддержки школ. 
 Специалистами Управления образования было проведено собеседование с 

управленческими командами МБОУ «Чажемтовская СОШ», МКОУ «Мараксинская 

ООШ», МАОУ «СОШ № 4 им.Е.А.Жданова» г.Колпашево и изучен предоставленный 

образовательными организациями (далее - ОО) анализ текущего состояния ОО по 

основным характеристикам: сведения о педагогических кадрах, контингент, 

образовательные результаты, материально-технические условия (приложение № 1). 

По результатам собеседования и анкетирования для формирования рискового 

профиля школы выявлено, что в 2023 году в рисковых профилях МАОУ «СОШ № 4 

им.Е.А.Жданова» г.Колпашево, МБОУ «Чажемтовская СОШ», МКОУ «Мараксинская 

ООШ» отражены: успеваемость (риски учебной неуспешности, доля классов, в которых 

более 30% обучающихся из малообеспеченных семей), кадровое обеспечение (уровень 

форсированности внутришкольной системы КПК, доля учителей, вовлеченных в систему 

наставничества).  

Существующие условия для обеспечения качества образования в ШНОР требуют 

реорганизации по следующим направлениям, которые позволят обеспечить устойчивый 

результат по выходу школ из списка ШНОР и повысить качество образования. К ним 

относятся: 

 1.Успеваемость, в том числе учебная неуспешность. 

2.Кадровое обеспечение: создание условий для профессионального развития 

учителей из школ с низкими результатами обучения, используя программы повышения 

квалификации, различные формы профессионального развития. 

Эти риски/направления работы были взяты для формирования муниципальной 

программы поддержки школ, с низкими образовательными результатами обучающихся. 

Основанием для корректировки Программы эффективной поддержки школ с низкими 

результатами обучения, является наличие взаимосвязи между социально-экономическим 

статусом семей и низкими образовательными результатами выпускников, что 

подтверждается результатами диагностических процедур и государственной итоговой 

аттестации обучающихся, а также анализом социальных паспортов школ и включением 

школ в список школ с низкими образовательными результатами в 2022 году. Всё это имеет 

место и отражено в рисковых профилях МАОУ «СОШ № 4 им.Е.А.Жданова» г.Колпашево, 
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МБОУ «Чажемтовская СОШ», МКОУ «Мараксинская ООШ».  

 

 

3. ЦЕЛЕВОЙ РАЗДЕЛ 
По итогам собеседования в МАОУ «СОШ № 4 им.Е.А.Жданова» г.Колпашево, 

МБОУ «Чажемтовская СОШ», МКОУ «Мараксинская ООШ» на основе анализа текущего 

состояния ОО по основным характеристикам и проведенного анкетирования выявлены 

рисковые профили. Риски деятельности МАОУ «СОШ № 4 им.Е.А.Жданова» г.Колпашево, 

МБОУ «Чажемтовская СОШ», МКОУ «Мараксинская ООШ» содержат несколько 

направлений и в зависимости от диагностируемой ситуации имеют статус «низкий», «ниже 

среднего» и «средний». Также в ходе диагностики выявлены риски с «очень высоким» 

статусом. 

I. Рисковые показатели диагностирования МБОУ «Чажемтовская СОШ», которые 

планируется устранить до 2025 года: 

1. Успеваемость (средняя значимость фактора риска). 
Данный показатель проявляется в следующих направлениях: 

1) риски учебной неуспешности; 
2) доля классов, в которых 30% обучающихся из малообеспеченных семей; 

3)доля обучающихся, которым учителя рекомендуют дополнительные занятия с 

целью ликвидации отставания от учебной программы. 

Данный риск возник в результате длительного отсутствия возможности 

отслеживания качества полученных знаний обучающихся, в связи с их переводом на 

дистанционное обучение и ограничительными мероприятиями в период пандемии Covid-

19.   

Один из путей решения по устранению данного риска – это проектирование 

внутришкольной системы профилактики учебной неуспешности, направленной на 

преодоление школьной неуспешности с учетом образовательных потребностей 

обучающихся и моделирование работы педагогов в урочной, внеурочной деятельности и 

коррекционной работе, в том числе и для детей с ОВЗ и инвалидностью. 
2. Кадровое обеспечение (очень высокая значимость фактора риска). 

Данный показатель проявляется в следующих направлениях: 

1) уровень сформированности внутришкольной системы ПК; доля учителей, 

вовлеченных в систему наставничества; 

2) доля учителей, прошедших курсы повышения квалификации, соответствующих 

их профессиональным потребностям; 

3) доля учителей, включенных в процесс профессионального сопровождения после 

прохождения КПК; 

4) кадровая работа в школе связанная с дефицитом кадров; 

5) эффективность сотрудников, их предметная и методическая компетентность; 

Данный показатель риска проявляется в следующем: 

• в период пандемии Covid-19 школа находилась в условиях дистанционного режима 

обучения, а далее в условиях ограничительных мероприятий, в связи с чем, 

профессиональное и методическое взаимодействие между учителями школы не 

осуществлялось в полном объеме; 

• высокая нагрузка квалифицированных учителей-предметников, работающих в 

режиме совмещения должностей, приводит к снижению возможности трансляции своего 

опыта для сопровождения педагогов, испытывающих методические затруднения и 

нуждающихся в наставнике; 

Профессиональное взаимодействие – один из важных элементов непрерывного 

педагогического образования и одна из эффективных форм профессионального обучения. 
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Путем решения проблемы по устранению данного риска является возобновление системы 

профессионального взаимодействия между учителями школы (взаимное посещение уроков, 

обобщение опыта работы в рамках педагогических и методических советов, создание 

рабочих групп по актуальным вопросам образования, внедрение системы наставничества) 

в связи со стабилизацией эпидемиологической обстановки. 

На основе выявленных рисков были определены два основных направления в работе 

Управления образования Администрации Колпашевского района и муниципальной 

методической службы с управленческими и педагогическими работниками МБОУ 

«Чажемтовская СОШ»:  

- реализация мер по устранению факторов риска, связанных с учебной 

неуспешностью, в том числе, для учащихся с ОВЗ и инвалидностью; 

- совершенствование внутришкольной системы повышения квалификации 

педагогических работников и их сопровождения. 

2) МАОУ «СОШ № 4 Е.А.Жданова» г.Колпашево 

Риски деятельности МАОУ «СОШ № 4 им.Е.А.Жданова» г.Колпашево содержат два 

направления и в зависимости от диагностируемой ситуации имеют статус «средний» или 

«высокий». Риски с «низким» статусом диагностирования в МАОУ «СОШ № 4 

им.Е.А.Жданова» г.Колпашево выявлены не были. 

Рисковые показателей со «средним» статусом диагностирования, которые 

планируется устранить до 2025 года: 

II. Кадровое обеспечеие (средняя значимость фактора риска) 

Данный показатель проявляется в следующих направлениях: 

1) кадровая работа: нехватка педагогов, психологов, логопедов, социальных 

педагогов, вспомогательного (не педагогического) персонала; 

2) уровень сформированности внутришкольной системы ПК; 

3) доля учителей, вовлеченных в систему наставничества. 

Данный риск возник в результате того, что педагогический коллектив школы в 

последнее время претерпевает старение педагогических кадров и в целом в районе 

наблюдается нехватка педагогов. Один из путей решения по устранению данного риска – 

это привлечение к работе в ОО студентов старших курсов, обучающихся на педагогических 

специальностях. 

2. «Успеваемость»- риск учебной неуспешности (высокое значение риска). 

Данный показатель проявляется в следующих направлениях: 

1) Доля классов, в которых более 30% обучающихся из малообеспеченных семей; 

2) Доля обучающихся, которым учителя рекомендуют дополнительные занятия с 

целью ликвидации отставания от учебной программы. 

Данный риск возник в результате того, что проблема школьной неуспешности 

гораздо шире проблемы школьной (учебной, академической) неуспеваемости. Если 

школьная неуспеваемость отражает неэффективность учебной деятельности школьника и 

понимается как низкий уровень (степень, показатель) усвоения знаний, школьная 

неуспешность отражает определенное свойство личности, содержащее немало 

компонентов, имеющее свои характеристики. 

Неуспеваемость связана с индивидуальными особенностями детей, с условиями 

протекания их развития, с наследственными факторами. Именно поэтому необходима 

систематизация различных подходов к проблеме возникновения неуспеваемости, к 

выявлению вызывающих ее причин. 

Одним из элементов по преодолению неуспешности обучения является создание 

системы мониторинга (психологического, здоровья, социологического, уровня 

обученности). 

3. «Мониторинг достижений и помощь учащимся» (низкое значение риска). 

Данный показатель проявляется в следующих направлениях: 
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1) воспитательная работа; 

2) уровень личного и социального развития в школе; 

3) отслеживание прогресса и достижений; 

4) уровень адаптивности учебного процесса; 

5)уровень созданных в школе условий для учащихся с ограниченными 

возможностями здоровья, инвалидностью. 

Данный риск имеет низкий показатель в результате того, что на протяжении 

нескольких лет в школе: 

– сложилась эффективная система воспитания, основывающаяся на взаимодействии 

всех участников образовательного процесса. Классные руководители осуществляют 

мониторинг личностного роста и развития обучающихся на постоянной основе; 

– идет увеличение количества обучающихся с ОВЗ. На рост количества 

обучающихся с ОВЗ школа повлиять не может. Однако в ОО работают педагоги, которые 

занимаются индивидуально только с такой категорией детей, имея соответствующую 

подготовку в виде прохождения курсов повышения квалификации.  

На основе выявленных рисков были определены два основных направления в работе   

управленческих и педагогических работников МАОУ «СОШ № 4 им. Е.А. Жданова» г. 

Колпашево:  

- реализация мер по устранению факторов риска, связанных с учебной 

неуспешностью, в том числе, для учащихся с ОВЗ и инвалидностью; 

 -методическое сопровождение педагогов, имеющих профессиональные дефициты; 

III. МКОУ «Мараксинская ООШ» 

Риски деятельности МКОУ «Мараксинская ООШ» содержат несколько направлений 

и в зависимости от диагностируемой ситуации имеют статус «средний» и «высокий». 

 Рисковые показатели со «средним» статусом диагностирования, которые 

планируется устранить до 2025 года: 

1. Успеваемость  

Данный показатель проявляется в следующих направлениях: 

1) риски учебной неуспешности; 

2) доля классов, в которых 30% обучающихся из малообеспеченных семей; 

3) доля обучающихся, которым учителя рекомендуют дополнительные занятия с 

целью ликвидации отставания от учебной программы. 

Данный риск возник в результате длительного отсутствия возможности 

отслеживания качества полученных знаний обучающихся, в связи с их переводом на 

дистанционное обучение и ограничительными мероприятиями в период пандемии Covid-

19.   

Один из путей решения по устранению данного риска – это проектирование 

внутришкольной системы профилактики учебной неуспешности, направленной на 

преодоление школьной неуспешности с учетом образовательных потребностей 

обучающихся и моделирование работы педагогов в урочной, внеурочной деятельности и 

коррекционной работе, в том числе и для детей с ОВЗ и инвалидностью. 

 2. Кадровое обеспечение (средняя значимость фактора риска). 

 Данный показатель проявляется в следующих направлениях: 

1) несформированность внутришкольной системы повышения квалификации;  

2) доля учителей, вовлеченных в систему наставничества (менторства); 

3) доля учителей, прошедших курсы повышения квалификации, соответствующих 

их профессиональным потребностям; 

4) доля учителей, вовлеченных в процесс профессионального сопровождения после 

прохождения курсов повышения квалификации. 

 Данный показатель риска проявляется в следующем: 
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- с апреля 2020 года по сентябрь 2020 года школа находилась в условиях 

дистанционного режима обучения, а далее в условиях ограничительных мероприятий в 

связи с пандемией коронавируса, в связи с чем, профессиональное взаимодействие между 

учителями школы имело ограничительный характер; 

- нагрузка некоторых учителей-предметников не дает возможности в полной мере 

реализовывать профессиональное взаимодействие в полной мере, что влечет за собой риск 

низких образовательных результатов обучающихся. 

 Профессиональное взаимодействие – один из важных элементов непрерывного 

педагогического образования и одна из эффективных форм профессионального обучения. 

Путем решения проблемы по устранению данного риска является возобновление системы 

профессионального взаимодействия между учителями школы (взаимное посещение уроков, 

обобщение опыта работы в рамках педагогических советов, создание рабочих групп по 

актуальным вопросам образования) в связи со стабилизацией эпидемиологической 

обстановки. 

 3. Успеваемость (средняя значимость фактора риска). 

Данный показатель проявляется в следующих направлениях: 

 1) риски учебной неуспешности; 

 2)доля классов, в которых более 30% обучающихся из малообеспеченных семей; 

 3) доля обучающихся, которым учителя рекомендуют дополнительные занятия с 

целью ликвидации отставания от учебной программы. 

 Данный риск возник в результате того, что проблема школьной неуспешности 

гораздо шире проблемы школьной (учебной, академической) неуспеваемости. Если 

школьная неуспеваемость отражает неэффективность учебной деятельности школьника и 

понимается как низкий уровень (степень, показатель) усвоения знаний, школьная 

неуспешность отражает определенное свойство личности, содержащее немало 

компонентов, имеющее свои характеристики. 

 Неуспеваемость связана с индивидуальными особенностями детей, с условиями 

протекания их развития, с наследственными факторами. Именно поэтому необходима 

систематизация различных подходов к проблеме возникновения неуспеваемости, к 

выявлению вызывающих ее причин. Одним из элементов по преодолению неуспешности 

обучения является создание системы мониторинга (психологического, здоровья, 

социологического, уровня обученности). 

 На основе выявленных рисков были определены два основных направления в работе 

Управления образования Администрации Колпашевского района и муниципальной 

методической службы с управленческими и педагогическими работниками МКОУ 

«Мараксинская ООШ»:  

1.Успеваемость, в том числе учебная неуспешность. 

2.Кадровое обеспечение: создание условий для профессионального развития 

учителей из школ с низкими результатами обучения, используя программы повышения 

квалификации, различные формы профессионального развития. 

Таким образом для всех трех школ характерны общие проблемы: 

1) учебная неуспешность; 

2) кадровое обеспечение. 

В целях устранения выявленных рисков и выбранных приоритетных направлений в 

муниципальной программе помощи определены цель и задачи перехода ОО в эффективный 

режим.   

 Цель: 

 Повышение качества образования путем реализации для каждой образовательной 

организации системы мер по профилактике учебной неуспешности и устранению 

профессиональных дефицитов педагогических и руководящих работников при содействии 

регионального и муниципального координатора и куратора школы. 
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 Задачи: 

 1.Обеспечить организационное сопровождение школ с низкими образовательными 

результатами (далее – ШНОР) для развития механизмов управления качеством 

образования. 

 2.Организовать сопровождение ШНОР по внедрению модели профилактики и 

снижения учебной неуспешности обучающихся. 

 3.Организовать адресную поддержку ШНОР при выстраивании системы 

методической работы в школе, управления качеством образования за счет повышения 

эффективности управления на основе данных в рамках внутренней системы оценки 

качества образования (далее – ВСОКО). 

 4.Обеспечить адресное методическое сопровождение управленческих и 

педагогических работников через повышение квалификации и наставничество: 

методический десант, неделя педагогического мастерства, РМО, проектные сессии и др. 

 Таким образом, цель Программы соотносится с рисковыми профилями школ и 

направлена на повышение качества образования. Задачи Программы позволяют достичь 

цели. 

Основным принципом Программы является принцип сотрудничества, который 

предполагает, что профилактика рисков низких образовательных результатов возможна 

только при активном участии всех групп образовательных отношений: специалистов 

Управления образования, муниципальных координаторов, кураторов школ, учителей и 

администрации школ, руководителей школьных методических объединений, а также 

родителей (законных представителей) обучающихся.  

 

4. СОДЕРЖАТЕЛЬНЫЙ РАЗДЕЛ 
Для достижения поставленных цели и задач составлен план мероприятий (дорожная 

карта) для реализации муниципальной программы поддержки ОО с низкими 

образовательными результатами (приложение № 2). 

 

5.ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 
1.Подготовительный этап: январь-май 2023 года. 

2.Конструктивно-преобразующий этапы - (сентябрь 2023 года- май 2024). 

3.Рефлексивно-обобщающий этап (2025 год). 

Подробные мероприятия каждого этапа представлены в дорожной карте Программы 

(приложение № 2). 

 

5. ОЦЕНОЧНЫЙ РАЗДЕЛ 
Реализация мероприятий, предусмотренных Программой, позволит достичь 

следующих показателей результативности, отвечающих ее целям, задачам и результатам: 

Задача Показатели Индикаторы  Инструменты Сроки, 

периодично

сть  

1.Обеспечить 

организационн

ое 

сопровождени

е школ с 

низкими 

образовательн

ыми 

результатами 

для развития 

Наличие 

Концепции 

развития 

школы на 3 

года и анализа 

ее реализации 

при наличии на 

сайте 

образовательно

й организации  

Утверждена 

приказом 

директора 

Приказ ОО ежегодно, в 

срок до 15 

декабря 
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механизмов 

управления 

качеством 

образования. 

2.Организоват

ь 

сопровождени

е ШНОР по 

внедрению 

модели 

профилактики 

и снижения 

учебной 

неуспешности 

обучающихся. 

 

Уменьшение 

доли 

обучающихся 4 

- 7 класса с 

рисками 

учебной 

неуспешности, 

показывающие 

низкие 

результаты по 

русскому 

языку и 

математике, по 

результатам 

контрольных/ 

проверочных 

работ  

Ежегодно на 

2% 
Аналитическая 

справка, 

Приказ о проведении 

контрольных/проверо

чных работ на 

текущий учебный год 

 

ежегодно, в 

срок до 15 

декабря 

Доля 

обучающихся 

«группы 

риска», 

слабоуспеваю

щих с 4-7 

классы, 

имеющих 

индивидуальн

ые маршруты 

обучения 

Не менее 50% 

от общего 

числа 

обучающихся 

«группы 

риска», 

слабоуспеваю

щих,  4-7 

классы 

Аналитическая 

справка 

ежегодно, в 

срок до 15 

декабря 

Увеличение 

доли 

обучающихся 

4-7 классов 

повысивших 

учебную 

мотивацию по 

предметам 

русский язык и 

математика 

Положительна

я динамика в 

сравнении с 

предыдущим 

учебным годом 

Аналитическая 

справка 

ежегодно, в 

срок до 15 

декабря 

Увеличение 

доли 

обучающихся с 

повышенной 

учебной 

мотивацией 

(обучение на 

«4», «5», в том 

числе  резерв 

Положительна

я динамика в 

сравнении с 

предыдущим 

учебным годом 

Аналитическая 

справка 

ежегодно, в 

срок до 15 

декабря 
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обучающихся с 

одной, двумя 

«3») по 

математике и 

русскому 

языку в 4,5,6,7 

классах 

ежегодно на 

2% 

Увеличение 

доли 

обучающихся 

подтвердивши

х отметку по 

журналу с 

отметкой на 

ВПР по 

математике и 

русскому 

языку в 4,5,6,7 

классах 

ежегодно на 

2% 

Положительна

я динамика в 

сравнении с 

предыдущим 

учебным годом 

Аналитическая 

справка 

ежегодно, в 

срок до 15 

декабря 

Увеличение 

доли 

обучающихся, 

успешно (у 

каждого 

исследования 

установлен 

показатель 

успешности) 

прошедших 

мониторинги 

на 2%: 

ВПР по 

математике 

ВПР по 

русскому 

языку 

Положительна

я динамика в 

сравнении с 

предыдущим 

учебным годом 

Аналитическая 

справка 

ежегодно, в 

срок до 15 

декабря 

Организация 

психолого - 

педагогическог

о 

сопровождения 

учащихся с 

ОВЗ и 

инвалидностью 

100% охват 

обучающихся 

с ОВЗ и 

инвалидность

ю 

Анализ реализации 

ИОМ 
ежегодно, в 

срок до 15 

декабря 

Исполнение 

дорожной 

карты в части 

100% Анализ дорожной 

карты 

ежегодно, в 

срок до 15 

декабря 
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мероприятий 

по внедрению 

модели 

профилактики 

учебной 

неуспешности 

3.Организоват

ь адресную 

поддержку 

ШНОР при 

выстраивании 

системы 

методической 

работы в 

школе, 

управления 

качеством 

образования за 

счет 

повышения 

эффективност

и управления 

на основе 

данных в 

рамках 

школьной 

системы 

оценки 

качества 

образования 

Исполнение 

дорожной 

карты в части 

мероприятий 

по 

выстраиванию 

системы 

методической 

работы 

100% Анализ дорожной 

карты 

ежегодно, в 

срок до 15 

декабря 

4.Обеспечить 

методическое 

сопровождени

е 

управленчески

х и 

педагогически

х работников в 

том числе 

через 

неформальное 

повышение 

квалификации 

и 

наставничеств

о: 

методический 

десант, неделя 

педагогическо

го мастерства, 

РМО, 

Исполнение 

дорожной 

карты в части 

мероприятий 

по 

выстраиванию 

системы 

методической 

работы 

100% Анализ дорожной 

карты 

ежегодно, в 

срок до 15 

декабря 

Прохождение 

курсов 

повышения 

квалификации 

педагогами в 

соответствии с 

выявленными 

дефицитами 

100% 

педагогов 

прошли 

обучение (не 

менее 3 раз, в 

том числе и 

неформальное 

повышение 

квалификации) 

Анализ показателя ежегодно, в 

срок до 15 

декабря 

Увеличение 

доли 

педагогов, 

регулярно 

на школьном 

уровне – 100% 

на 

муниципально

Учет активности 

педагогических 

работников на 

ежегодно, в 

срок до 15 

декабря 



13 
 

проектные 

сессии и др. 

посещающих 

семинары, 

мастер-классы, 

вебинары,   

м уровне – 75% 

на 

региональном 

уровне – 45%  

мероприятиях 

разного уровня. 

Наличие 

сертификатов 

участников 

Участие 

педагогов в 

профессиональ

ных конкурсах, 

олимпиадах 

Положительна

я динамика в 

сравнении с 

предыдущим 

учебным годом 

Анализ показателя ежегодно, в 

срок до 15 

декабря 

Доля 

педагогов, 

применяющих 

современные 

технологии 

обучения на 

уроках и во 

внеурочной 

деятельности 

ежегодно 

75%  

 

Анкетирование, 

анализ 
Примечание: современные 
технологии- технология 

формирующей оценки 

образовательных результатов 

учащихся, технология уровней 

дифференциации 

(дифференцированное обучение), 

технология интеллект-карт, 

ТРИЗ, проектная технология, 

технология проблемного 

обучения, информационно-

коммуникативные технологии 

(ИКТ,) технология развития 

критического мышления, 
технология «портфолио», кейс-

технологии (метод анализа 

ситуаций), технология 

педагогических мастерских 

ежегодно, в 

срок до 15 

декабря 

Доля 

педагогов, 

участвующих в 

методических 

мероприятиях 

не менее 3 –х 

раз за 6 

месяцев 

65 % Анализ показателя, 

наличие информации 

об участии педагогов 

в методических 

мероприятиях 

(название 

мероприятия, время 

проведения, 

активность на 

мероприятии, ФИО 

педагога) 

ежегодно, в 

срок до 15 

декабря 

Доля учителей 

русского 

языка, 

математики и 

учителей 

начальных 

классов, 

принявших 

участие в 

диагностике 

профессиональ

ных 

затруднений 

ежегодно 

100% Наличие результатов 

диагностики в ОО 

ежегодно, в 

срок до 15 

декабря 
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Доля 

управленчески

х работников, 

принявших 

участие в 

диагностике 

профессиональ

ных 

затруднений 

ежегодно 

100% Наличие результатов 

диагностики в ОО 

ежегодно, в 

срок до 15 

декабря 

 

МОНИТОРИНГ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПРОГРАММЫ 
1. Мониторинг по показателям Программы проводится ежегодно, в срок до 15 

декабря. 

2. Анализ данных мониторинга проводится ежегодно до 15 января года, следующего 

за отчетным,  

3. По результатам анализа формируются адресные рекомендации муниципальным 

образовательным организациям, планируются соответствующие меры (мероприятия), 

формируются предложения для принятия управленческих решений, дается оценка 

эффективности принятых мер. 

4. Результаты анализа оформляются приказом Управления образования. 

 

Методы сбора и обработки информации по показателям: 

1. Используемый метод сбора информации: сбор данных от муниципальных 

образовательных организаций.  

2. Информационные системы для сбора информации: яндекс-формы, таблицы Excel 

с автоматизированной обработкой данных, фильтрацией информации по типам запросов. 

3. Используемый метод обработки информации: обобщение, установление общих 

признаков исследуемой позиции, сопоставление с контекстными данными (условия 

осуществления образовательной деятельности, образовательные результаты, результаты 

НОКО и др.), сопоставление с предыдущим периодом мониторинга, формирование вывода. 

4. Периодичность, сроки: один раз в год, до 15 декабря текущего года. 

 

ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ  

И ФОРМА ЕЕ ПРЕЗЕНТАЦИИ 
 В ходе реализации мероприятий Программы ожидаются следующие результаты: 

-стойкое наращивание педагогического и управленческого потенциала школ с 

низкими результатами обучения; 

-улучшение результатов обучающихся по итогам ВПР по математике и русскому 

языку в 4,5,6,7 классах ежегодно на 2%; 

-повышение доли подтвердивших отметку по журналу с отметкой на ВПР по 

математике и русскому языку в 4,5,6,7 классах ежегодно на 2%. 

Результат реализации Программы будет представлен на ежегодной августовской 

конференции, в рамках совещаний с руководителями МОО. 

Информирование общественности (муниципальный совет по образованию, 

руководящий корпус, педагогические работника, родительская общественность, 

муниципальный методический совет, совещания) о ходе реализации Программы. 

 

ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОГРАМММЫ  
 По итогам реализации Программы планируется достижение установленных целевых 

показателей, отвечающих ее целям, задачам и результатам. В целях осуществления 
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контроля за реализацией Программы проводится оценка эффективности реализации 

Программы, позволяющей определить уровень достижения установленных значений 

целевых показателей, результативности Программы. 

  Оценка эффективности реализации Программы ежегодно проводится 

муниципальным координатором Программы при подготовке отчета о ее реализации за 

отчетный год, на основе данных, полученных от каждой МОО. 

 Оценка эффективности реализации Программы за отчетный год осуществляется по 

степени достижения целевых показателей Программы. 

 Итоговая оценка эффективности реализации Программы не является абсолютным и 

однозначным показателем эффективности реализации Программы. Каждый показатель 

подлежит самостоятельному анализу причин его выполнения (или невыполнения) при 

оценке эффективности реализации Программы. 

Эффективность реализации Программы признается: 

высокой, в случае если среднее значение исполнения всех показателей составляет не 

менее 90; 

средней, в случае если среднее значение исполнения всех показателей составляет не 

менее 80; 

удовлетворительной, в случае если среднее значение исполнения всех показателей 

составляет не менее 70. 

 В остальных случаях эффективность реализации Программы признается 

неудовлетворительной. 

 Результаты оценки эффективности оформляются в виде таблицы о реализации 

Программы и содержат в себе сводную таблицу результатов проведенной оценки 

эффективности реализации Программы. 

 

Карта мониторинга эффективности реализации Программы 
 

№ 
п/п 

Наименование 
целевого показателя 

(единица измерения) 

Год мониторинга % исполнения Причины 
выполнения/ 

невыполнения Плановое 
значение 

Фактическое 
значение 

     

 

 Заключение о высокой или средней эффективности реализации Программы является 

основанием для продолжения реализации Программы очередном году. 

 Заключение об удовлетворительной или неудовлетворительной эффективности 

реализации Программы может являться основанием для принятия решения об изменении 

показателей, мероприятий, принятых мер Программы начиная с очередного календарного 

года. 

 

Возможные риски реализации Программы и пути их минимизации 

Риски Пути минимизации 
Неверно выбранные приоритеты 

поддержки. Дисбаланс в реализации 

различных целей и задач. Переоценка 

перспектив и ошибка в прогнозах 

Своевременная корректировка Программы 

поддержки, внесение изменений в 

реализацию Программы.  

Отсутствие мотивации и формальный 

подход к реализации Программы со 

стороны участников образовательных 

отношений 

Составление совместного плана действий, 

поощрение всех участников Программы 
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Смена руководителя и (или) членов 

административной команды.  
Привлечение и мотивация педагогических 

работников с целью создания базы данных 

кадрового резерва руководящих 

работников. 
Низкая мотивация родителей (законных 

представителей) к улучшению 

образовательных результатов.  

Установление системы «сотрудничества» 

родительского сообщества с 

администрацией и педагогами школы 
 

6. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ РАЗДЕЛ 

Функцию общей координации реализации Программы выполняет муниципальный 

координатор, назначается распоряжением Департамента общего образования Томской 

области, из числа специалистов Управления образования. Информация о ходе реализации 

Программы в целом и отдельных направлений представляется на заседании рабочей группы 

по ШНОР, аппаратном совещании. Вопросы оценки хода выполнения Программы, 

принятия решений о завершении отдельных мероприятий, внесения изменений в 

реализацию Программы решает куратор (назначается распоряжением Департамента 

общего образования Томской области) совместно с администрацией школы. 

Промежуточный контроль и ответственность в определенных сферах своих 

полномочий осуществляет куратор ШНОР. Процесс контроля состоит из установки 

положительной динамики изменения фактически достигнутых результатов и проведения 

корректировок, а также измерителей и точных сроков получения ожидаемых результатов. 

Следующий уровень управления реализации Программы представлен районными 

методическими объединениями учителей, выделенными по предметному принципу; 

муниципальными стажировочными площадками, создаваемыми под определенную задачу. 

Промежуточные итоги реализации Программы доводятся до сведения Управления 

образования через аппаратные совещания, совещания при начальнике отдела развития 

образования, на заседании рабочей группы ШНОР в сроки, установленные планом 

мероприятий по повышению качества образования до 2025 года. 
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Приложение № 1 

к муниципальной программе поддержки ОО  
с низкими образовательными результатами 

 

1.Аналитическое обоснование программы поддержки МБОУ 

«Чажемтовская СОШ» 
 

Анализ текущего состояния и описание ключевых рисков развития 

МБОУ «Чажемтовская СОШ» 

Основными характеристиками текущего состояния образовательной организации 

являются кадровый состав, контингент, образовательные результаты, материально-

технические условия. 

 

1. Общие сведения о педагогических кадрах (по состоянию на 16.01.2023) 

Педагогический состав МБОУ «Чажемтовская СОШ» стабилен на протяжении 

последних 5 лет. Все педагоги имеют педагогическое образование. Учебно-воспитательный 

процесс в школе осуществляется 32 педагогическими и 3 административными 

работниками. В настоящее время в школе работает 1 молодой педагог, за которым 

закреплен наставник.  

 

Категория Количество 
Общее количество 35 
Из них 
Руководителей 3 
Учителей 28 
Прочий педагогический персонал 4 

По стажу работы: 

Категория 

работников 
до 3 

лет 
3-5 

лет 
6-7 

лет 
8-10 

лет 
11-

15 

лет 

16-

20 

лет 

21-

25 

лет 

26-

30 

лет 

более 

30 

лет 

Всего 

Руководители 0 0 0 1 1 1 0 0 0 3 
Учителя 1 1 3 2 2 2 9 2 6 28 
Прочий 

педагогический 

персонал 

0 0 0 1 0 2 0 1 0 4 

По возрасту: 

Категория 20-30 лет 

(включая 

молодых 

специалистов) 

31-

35 

лет 

36-

40 

лет 

41-

45 

лет 

46-

50 

лет 

51-

54 

лет 

55 лет 

и 

старше 

Всего Итого 

Руководители 0 0 2 1 0 0 0 3 32 
Учителя 1 6 3 1 8 2 7 28 
Прочий 

педагогический 

персонал 

0 1 1 0 0 0 2 4 

Средний возраст педагогических работников: 

Категория Руководители Педагогические работники 
МБОУ «Чажемтовская 

СОШ»» 
41 47,3 
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По уровню образования: 

Категория Высшее 

педагогичес

кое 

образовани

е 

Высшее 

непедагогиче

ское 

образование 

Средне-

специально

е 

педагогичес

кое 

образовани

е 

Средне-

специальное 

непедагогиче

ское 

образование 

Средн

ее 

общее

, 

студе

нт 

Ито

го 

Руководите

ли 
1 2 0 0 0 3 

Учителя 20 3 5 0 2 28 
Прочий 

педагогичес

кий 

персонал 

1 0 2 1 0 4 

 

Наличие квалификационной категории: 

Категория 

работников 
Высшая 

квалификационн

ая категория 

Первая 

квалификационн

ая категория 

Соответстви

е 

занимаемой 

должности 

Без 

категори

и 

Обще

е кол-

во 

Руководители 0 0 0 3 3 
Учителя 7 11 4 6 28 

Другие 

педагогически

е работники 

0 1 0 3 4 

Данные о квалификационном уровне, педагогическом стаже, образовании учителей 

свидетельствуют о его работоспособности, потенциальных возможностях к творческой 

деятельности. 

Педагогический коллектив систематически повышает свою профессиональную 

квалификацию по актуальным вопросам образования и воспитания. У всех педагогов 

(100%) пройдены курсы повышения квалификации. 

В условиях пандемии коронавирусной инфекции педагоги были ограничены в 

проведении очных мастер-классов и открытых занятий, что не позволило в полной мере 

проявлять профессиональное взаимодействие между коллегами внутри школы и дало 

послабление в распространении педагогического опыта и участии в профессиональных 

конкурсах.  

Педагоги освоили дистанционные технологии, но их применение затруднено по 

причине наличия значительных слоев населения, находящихся в неблагоприятных 

жизненных условиях.   

У каждого педагога имеется план по самообразованию, но несовершенство системы 

контроля за реализацией ИОМ педагогов и неготовность педагогов к саморазвитию, 

приводит к возникновению методических затруднений и педагогических дефицитов.  

В школе 1 молодой педагог, поступивший работать с 1 сентября 2022 г. Однако, в 

2022 году система наставничества по модели «учитель-учитель» до конца не была 

сформирована. Для осуществления системности в работе с молодым педагогом 

проводилось групповое наставничество следующими работниками: руководитель МО, 

методист, заместители директора по учебно-воспитательной и воспитательной работе. 
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Педагог выступал на школьном методическом объединении, опубликовал разработку урока 

по ФГОС.   
Направления работы наставничества: углубление профессиональных знаний и 

развитие профессиональных компетенций, повышение психолого-педагогического уровня 

деятельности, повышение научно-методического уровня образовательной деятельности, 

совершенствование культуры педагогического общения, создание условий для 

удовлетворения запросов по самообразованию, особенности воспитательной работы 

классного руководителя. Но такой подход не дал ожидаемого результата, и показал 

неэффективность данной модели взаимодействия, в связи с чем возникла необходимость 

разработки и реализации модели наставничества. 

Вывод: анализ педагогического состава позволяет сделать выводы о том, что 

педагогический коллектив квалифицированный, имеет высокий уровень педагогической 

культуры, перспективный, но вместе с тем выявлены проблемы, которые не позволяют 

достичь высокого уровня методического мастерства.  

Проблемы: вместе с тем проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что 

работа над сохранением педагогических кадров в школе и совершенствованием системы 

внутришкольного профессионального взаимодействия должна быть усилена, так как 

происходит формирование рискового показателя: несформированности внутришкольной 

системы повышения квалификации, который проявляется во временно снизившемся 

качестве профессионального взаимодействия между учителями школы. Данная проблема 

будет решена в рамках антирисковой программы по преодолению учебной неуспешности 

обучающихся как одно из направлений. 

 

2. Контингент МБОУ «Чажемтовская СОШ» 

В 2022-2023 текущем учебном году в МБОУ «Чажемтовская СОШ» (по состоянию 

на 16.01.2023) обучается 298 человека. Контингент обучающихся неоднороден. При 

поступлении в 1 классы МБОУ «Чажемтовская СОШ» не предъявляется никаких 

специальных требований к дошкольной подготовке детей, наличию у них каких-либо 

показателей облученности, а также не дифференцируются дети по уровню способностей. 

Таким образом, обучающиеся с разным уровнем подготовки, развития, с разными 

особенностями имеют возможность обучения и воспитания в учреждении своего 

микрорайона. 

Нестабильная экономическая обстановка в период пандемии, снижение жизненного 

уровня многих семей, наличие значительных слоев населения, находящихся в 

неблагоприятных жизненных условиях заметно ухудшают положение детей и семьи в 

целом. 

Выросло число семей с отрицательным психологическим климатом, что усугубляет 

неблагополучие детей, отрицательно сказывается на их физическом, психологическом и 

нравственном здоровье. 

Данные по контингенту МБОУ «Чажемтовская СОШ» отражены в нижеследующих 

таблице и диаграмме: 

 

Общее количество детей 298 
Малообеспеченные семьи 98 
Многодетные семьи 68 
Неполные семьи 61 
Семьи с одним безработным родителем 27 
Семьи, в которых оба родителя безработные 6 
Дети без попечения родителей, приемные семьи 7 
Дети-инвалиды 6 
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Неблагополучные семьи 19 
Дети, состоящие на учете в ПДН, КДН и ЗП 1 
Дети, стоящие на внутришкольном учете 6 

  

Типичные проблемы современной семьи находят свое отражение и в семьях 

обучающихся школы: 
 социальная незащищенность в условиях рыночных отношений; 

 психолого-педагогическая безграмотность и растерянность родителей перед 

социальными проблемами молодых; 

 увеличение числа неполных семей, матерей-одиночек и т.п.; 
 снижение коммуникативных связей между людьми, в т.ч. родственных, дружеских, 

соседских; 
 острота и нерешенность проблем обеспечения жильем. 

 
В школе обучаются различные категории детей: дети с ограниченными 

возможностями здоровья и умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) 

(53 человек), дети-инвалиды (6 человек). 

Выводы: контингент обучающихся неоднороден, в течение последних лет 

наблюдается уменьшение численности обучающихся, что связано с сокращением 

рождаемости, миграция, старение населения, закрепленного за школой; вместе с тем 

увеличивается численность обучающихся с ОВЗ. Большая часть выпускников нашей 

образовательной организации после окончания учебных заведений практически не 

возвращается. 

Проблемы: в школе много детей из семей со сложной ситуацией, что самым 

актуальным делает риск учебной неуспешности, в том числе в работе с детьми с ОВЗ и 

инвалидностью. Работа с ними становится фактором риска для развития школы, так как 

школьники с ОВЗ представляют собой сложную и неоднородную группу, количество 

обучающихся данной категории в школе ежегодно растет, а педагоги школы испытывают 

неуверенность при работе с ними. Именно поэтому предупредительные мероприятия в 
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рамках данного направления будут включены в антирисковую программу по преодолению 

учебной неуспешности обучающихся. 

 

3. Образовательные результаты МБОУ «Чажемтовская СОШ» 

Главной составляющей успешной работы по повышению качества образования 

является рационально выстроенная система внутренней системы оценки качества 

образования. Её основной целью в условиях реализации ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС 

СОО было повышение качества образования. 

Класс

ы 

Всег

о 

обуч

-ся 

Из них 

успевают 
Окончили 

год 
Окончили год 

Не успеваю

т 

Переведе

ны 

условно 

Кол

-во 

% С 

отмет

ками 

«4» 

и «5» 

% С отметк

ами «5» 

% Кол

-во 

% Кол-

во 

% К

ол

- 

 

во 

% 

2 32 32 100 17 53 7 22 0 0 0 0 0 0 

3 30 30 100 10 33 5 17 0 0 0 0 0 0 

4 19 19 100 8 42 2 11 0 0 0 0 0 0 

Итого 81 81 100 35 43 14 17 0 0 0 0 0 0 

При сравнении результатов освоения обучающимися программ начального общего 

образования по показателю «успеваемость» в 2022 году с результатами освоения 

обучающимися программ начального общего образования по показателю «успеваемость» в 

2021 году, то можно отметить, что процент обучающихся, окончивших на «4» и «5», вырос 

на 2% (в 2021 был 41%), процент обучающихся, окончивших на «5», по сравнению с  2021 

годом не изменился. Доля обучающихся, показавших положительный результат по итогам 

года и переведённых в 5 класс, отражает стабильный показатель, что подтверждает 

получение обучающимися качественного образования на ступени начального общего 

образования. 

При сравнении результатов освоения обучающимися программ основного общего 

образования по показателю «успеваемость» в 2022 году с результатами освоения 

обучающимися программ основного общего образования по показателю «успеваемость» в 

2021 году, то можно отметить, что процент обучающихся, окончивших на «4» и «5», 

снизился на  1% (в 2021 был 32%), процент обучающихся, окончивших на «5», по 

сравнению с  2021 годом снизился на 5%. 

При сравнении результатов освоения обучающимися программ среднего общего 

образования по показателю «успеваемость» в 2022 году с результатами освоения 

обучающимися программ среднего общего образования по показателю «успеваемость» в 

2021 году, то можно отметить, что процент обучающихся, окончивших на «4» и «5», 

снизился на  3% (в 2021 был 31%), процент обучающихся, окончивших на «5», по 

сравнению с  2021 годом снизился на 5%. 
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В 2022 году выпускники 11-х классов сдавали ГИА в форме ГВЭ по русскому языку 

и математике (далее — ГВЭ-аттестат) в соответствии с постановлением Правительства РФ 

от 26.02.2021 № 256. ЕГЭ сдавали только выпускники, которые планировали поступать в 

высшие учебные заведения. Обучающиеся 9-х классов сдавали экзамены только по 

основным предметам — русскому языку и математике, чтобы получить аттестат. По одному 

предмету по выбору проводилась внутренняя контрольная работа. Участники ГИА с ОВЗ и 

инвалидностью могли сдать экзамен только по одному предмету по своему желанию. 

Предмет Сдавали всего 

человек 

Сколько 

обучающихся 

получили 100 

баллов 

Сколько 

обучающихся 

получили 90–98 

баллов 

Средний балл 

Русский язык 34 1 13 85.15 

Математика 34 0 17 86 

Физика 5 1 4 78 

Информатика 

и ИКТ 

4 0 1 80 

Биология 3 0 1 80.5 

Литература 2 0 1 84 

Обществознание 19 0 0 64 

Итого: 38 2 38 78 

На конец 2021-2022 учебного года в 11-ом классе обучались 9 человек. Все 

обучающиеся 11-го класса были допущены к государственной итоговой аттестации. 100% 

выпускников получили аттестаты среднего общего образования.  
По итогам учебного года 2 обучающихся претендовали на медаль «За особые успехи 

в учении», но по результатам ЕГЭ по учебному предмету «Математика» не набрали 

необходимое количество баллов. Таким образом,  по итогам 2021-2022 учебного года в 

школе произошло снижение количества медалистов по сравнению с 2020-2021 учебным 

годом (1 медаль «За особые успехи в учении»). 

 

Вывод: при сравнении результатов освоения обучающимися программ общего 

образования по показателю «успеваемость» в 2022 году с результатами освоения 

обучающимися программ общего образования по показателю «успеваемость» в 2021 году, 

можно отметить, что процент обучающихся, окончивших на «4» и «5» ежегодно снижается. 

Это свидетельствует о несвоевременном выявлении пробелов в знаниях обучающихся, 

отсутствием контроля со стороны родителей за успеваемостью своих детей, отсутствием 

мотивации у обучающихся на получение знаний. 

 

Проблемы: вместе с тем низкие результаты ЕГЭ, снижение качественной 

успеваемости по классам в основной школе по сравнению с начальной, недостаточные 

показатели абсолютной успеваемости подтверждают актуальность для школы проблемы 

высокой доли обучающихся с рисками учебной неуспешности, что свидетельствует о 

необходимости планирования системы мероприятий по преодолению данного риска. 

Именно поэтому предупредительные мероприятия в рамках данного направления 

будут включены в антирисковую программу по преодолению учебной неуспешности 

обучающихся. 

 

4. Материально-технические условия для обучающихся 
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Основная цель работы школы в этом направлении - создание условий 

образовательного процесса в соответствии с требованиями СанПиНа и требованиями 

пожарной безопасности, оснащение кабинетов необходимым для организации 

образовательного процесса оборудованием в соответствии с современными требованиями. 

По состоянию на 16.01.2023 года в школе имеются: 

 школьная столовая. Рассчитана на 100 посадочных мест. В столовой имеется все 

необходимое оборудование, мебель, посуда, работники столовой имеют специальное 

образование и допуск к работе. 

 спортивный зал. В спортивном зале в наличии спортинвентарь для прохождения 

общеобразовательной программы; 

 две мастерские для уроков технологии. Мастерские оснащены всем необходимым 

оборудованием; 

 кабинет информатики на 14 рабочих мест, соединённых в локальную сеть, с выходом 

в Интернет по отдельно выделенной линии, а также мультимедийный комплекс, МФУ; 

 школьная библиотека. Библиотека имеет компьютер с выходом в Интернет, МФУ, 

читальные места и зону отдыха; 

 медицинский кабинет соответствует по площади и требования по оснащенности к 

медицинскому кабинету; 

 функционирует школьный музей; 

 имеются кабинет учителя-логопеда и педагога психолога. 

Все помещения, которые использует образовательная организация в учебных целях 

обеспечены комплектами оборудования для реализации всех предметных областей и 

внеурочной деятельности.  

В рамках плана мероприятий федерального проекта «Современная школа» 

национального проекта «Образование» с 01.09.2019 году в МБОУ «Чажемтовская СОШ» 

начал работу центр образования «Точка роста» (как структурное подразделение 

общеобразовательной организации), которое обеспечено современным оборудованием для 

реализации основных и дополнительных общеобразовательных программ цифрового и 

гуманитарного профилей, а также созданы рабочие зоны по предметным областям 

«Технология», «Информатика», «ОБЖ» и зоны коворкинга, медиазона и Шахматная 

гостиная 

Вывод: МБОУ «Чажемтовская СОШ» обеспечена мебелью, офисным оснащением, 

необходимым инвентарем, мультимедийным оборудованием, комплектом средств 

обучения, учебниками, учебно-методической литературой,  необходимыми для реализации 

Программ. 

 

5. Риски образовательной деятельности МБОУ «Чажемтовская СОШ» 

По итогам собеседования в МБОУ «Чажемтовская СОШ», на основе анализа 

текущего состояния образовательной организации по основным характеристикам и 

проведенного анкетирования выявлен «рисковый профиль» МБОУ «Чажемтовская СОШ». 

Риски деятельности МБОУ «Чажемтовская СОШ» содержат несколько направлений и в 

зависимости от диагностируемой ситуации имеют статус «низкий», «ниже среднего» и 

«средний». Также в ходе диагностики выявлены риски с «очень высоким» статусом. 

Рисковые показателей диагностирования, которые планируется устранить до 2025 

года: 

1. Успеваемость (средняя значимость фактора риска) 

Данный показатель проявляется в следующих направлениях: 

1) риски учебной неуспешности; 

2) доля классов, в которых 30% обучающихся из малообеспеченных семей; 
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3) доля обучающихся, которым учителя рекомендуют дополнительные занятия с 

целью ликвидации отставания от учебной программы. 

Данный риск возник в результате длительного отсутствия возможности 

отслеживания качества полученных знаний обучающихся, в связи с их переводом на 

дистанционное обучение и ограничительными мероприятиями в период пандемии Covid-

19.   

Один из путей решения по устранению данного риска – это проектирование 

внутришкольной системы профилактики учебной неуспешности, направленной на 

преодоление школьной неспешности с учетом образовательных потребностей 

обучающихся и моделирование работы педагогов в урочной, внеурочной деятельности и 

коррекционной работе, в том числе и для детей с ОВЗ и инвалидностью. 

2. Кадровое обеспечение (очень высокая значимость фактора риска) 

Данный показатель проявляется в следующих направлениях: 

1) уровень сформированности внутришкольной системы КПК; доля учителей, 

вовлеченных в систему наставничества; 

2) доля учителей, прошедших курсы повышения квалификации, соответствующих 

их профессиональным потребностям; 

3) доля учителей, включенных в процесс профессионального сопровождения после 

прохождения КПК; 

4) кадровая работа в школе; 

5) эффективность сотрудников, их предметная и методическая компетентность; 

Данный показатель риска проявляется в следующем: 

• в период пандемии Covid-19 школа находилась в условиях дистанционного режима 

обучения, а далее в условиях ограничительных мероприятий, в связи с чем, 

профессиональное и методическое взаимодействие между учителями школы не 

осуществлялось в полном объеме; 

• высокая нагрузка квалифицированных учителей-предметников, работающих в 

режиме совмещения должностей, приводит к снижению возможности трансляции своего 

опыта для сопровождения педагогов, испытывающих методические затруднения и 

нуждающихся в наставнике; 

Профессиональное взаимодействие – один из важных элементов непрерывного 

педагогического образования и одна из эффективных форм профессионального обучения. 

Путем решения проблемы по устранению данного риска является возобновление системы 

профессионального взаимодействия между учителями школы (взаимное посещение уроков, 

обобщение опыта работы в рамках педагогических и методических советов, создание 

рабочих групп по актуальным вопросам образования, внедрение системы наставничества) 

в связи со стабилизацией эпидемиологической обстановки. 

На основе выявленных рисков были определены два основных направления в работе 

Управления образования Администрации Колпашевского района и муниципальной 

методической службы с управленческими и педагогическими работниками МБОУ 

«Чажемтовская СОШ»:  

- реализация мер по устранению факторов риска, связанных с учебной 

неуспешностью, в том числе, для учащихся с ОВЗ и инвалидностью; 

- совершенствование внутришкольной системы повышения квалификации 

педагогических работников и их сопровождения; 

В целях устранения выявленных рисков и выбранных приоритетных направлений в 

муниципальной программе помощи МБОУ «Чажемтовская СОШ» определены цель и 

задачи перехода школы в эффективный режим.   
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 Цель: создание условий для повышения уровня качества образования через 

реализацию мер по устранению факторов риска, связанных с учебной неуспешностью, в 

том числе, для учащихся с ОВЗ и инвалидностью, повышения квалификации 

педагогических работников и их сопровождения. 

Реализация обозначенной цели требует решения следующих задач: 

1) выстроить внутришкольную систему профилактики учебной неуспешности; 

2) создать комфортные условия для учащихся с ОВЗ и инвалидностью при реализации 

образовательного и воспитательного процесса; 

3) продолжить работу по совершенствованию внутришкольной системы повышения 

квалификации и наставничества; 

4) привлечь родительскую общественность к достижению поставленной цели и задач. 

 
Исполнитель:                                       Товтин К.А., директор МБОУ «Чажемтовская СОШ» 

 

2.Аналитическое обоснование программы поддержки  МАОУ «СОШ № 4 

им.Е.А.Жданова» г.Колпашево 
 

Анализ текущего состояния и описание ключевых рисков развития 

МАОУ «СОШ № 4 им.Е.А.Жданова» г.Колпашево 

Основными характеристиками текущего состояния образовательной организации 

являются кадровый состав, контингент, образовательные результаты, материально-

технические условия. 

1.Общие сведения о педагогических кадрах (по состоянию на 17.01.2023) 

    В целях повышения качества образовательной деятельности в школе 

проводится  целенаправленная  кадровая политика, основная цель которой -обеспечение 

оптимального баланса процессов обновления  и сохранения  численного и качественного 

состава   кадров  в его развитии в соответствии  с потребностями школы  и требованиями 

действующего законодательства. 

Основные принципы кадровой политики направлены: 

 укомплектованность образовательной организации педагогическими, 

руководящими и иными работниками; 

 на сохранение, укрепление и развитие кадрового потенциала; 

 создание квалифицированного коллектива, способного работать в 

современных условиях; 

  на повышение уровня квалификации педагогических и иных работников 

образовательной организации; 

  на непрерывность профессионального развития педагогических работников 

образовательной организации. 

Педагогический состав МАОУ «СОШ № 4 им. Е.А. Жданова» стабилен на 

протяжении последних 5 лет. Сегодня – это творческий, инициативный коллектив, 

отличающийся высоким уровнем профессионализма, труд которого по достоинству 

отмечен многими званиями и наградами. Все педагоги имеют педагогическое образование. 

Молодые педагоги не ограничиваются средним профессиональным образованием и 

продолжают обучение в высших учебных заведениях. За молодыми педагогами закреплены 

опытные педагоги-наставники. 68 % педагогических работников школы имеют высшее 

образование! 5 педагогов получают высшее образование заочно. 

 

Административный персонал    

100% административного персонала имеют высшее образование (7 человек). 



26 
 

Стаж работы административного персонала 

 от 11 до 20 лет -2 человека-29% 

 свыше 20 лет-5 человек-71%. 

По возрасту: 

 от 30-50 лет-3 человека-43% 

 от 51 до 60 лет-4 человека-57%. 

Педагогический персонал: 

Образование 

  

Образование  Всего Высшее образование Средне-специальное 
Учителя 45 30-67% 15-33% 
Прочий педперсонал 

школы 
10 9-90% 1-10% 

Педагогический 

персонал ГДО 
7 3-43% 4-57% 

  62 42-68% 20-32% 
  

 В высших учебных заведениях педагогической направленности   в заочной форме 

обучаются 5 педагогов. 

Стаж работы 

Стаж работы Всего 0-3 года 4-5 лет 6-10 лет 11-20 

лет 
Свыше 20 лет 

Учителя 45 12-27% 3-7% 7-16% 6-13% 17-40% 

Прочий педперсонал 

школы 
10 1-10% - 4-40% 1-10% 4-40% 

Педагогический 

персонал ГДО 
7 1-14% 2-29% - 2-29% 2-29% 

  62 14-23% 5-8% 11-

18% 
9-

14% 
23-37% 

В этом учебном году штат школы пополнился молодыми педагогами. Можно 

отметить, что деятельность администрации школы в омоложении кадрового потенциала 

гармонично сочетается с тенденцией сохранения в составе педагогического коллектива 

зрелых педагогов, обладающих готовностью к передаче профессионального опыта 

молодым педагогам. 

Возраст педагогического персонала 

Возраст (лет)  Всего До 25  26-30  31-40 41-50 51-60 Св. 60 
Учителя 45 7-16% 6-13% 11-

24% 
10-

22% 
9-20% 2-4% 

Прочий педперсонал 

школы 
10 - - 4-

40% 
2-20% 3-30% 1-10% 

Педагогический 

персонал ГДО 
7 - - 2-

29% 
2-29% 3-42% - 

  62 7-11% 6-10% 17-

27% 
14-

23% 
15-

24% 
3-5% 

Соответствие уровня квалификации работников организации, осуществляющей 

образовательную деятельность, устанавливается при их аттестации. 

Проведение аттестации педагогических работников в целях подтверждения их 

соответствия занимаемым должностям осуществляется  один раз в пять лет на основе 

представления директора ОУ  школьной аттестационной  комиссией. 
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   Аттестация в целях установления  первой и высшей квалификационной категории 

педагогических работников осуществляется Главной  аттестационной комиссией, 

формируемой  на базе департамента общего образования Томской области 

Квалификация педагогических работников 

  

Квалификация Всего Высшая  Первая Соответствие Не имеют 
Учителя 45 10-22% 14-31% 8-18% 13-29% 
Прочий педперсонал школы 10 1-10% 5-50% 2-20% 2-20% 
Педагогический персонал 

ГДО 
7 1-14% 2-29% 3-43% 1-14% 

  62 12-19% 21-34% 13-21% 16-26% 

 Из данной таблицы видно, что 16 человек (26%) не имеют квалификационной 

категории. Данные педагоги проработали в занимаемой должности менее двух лет. 

 За последние 3 года в школу пришло 16 молодых педагогов в возрасте до 30 лет. Из 

них продолжают трудовую деятельность 10 человек. Из 6 человек  3 трудоустроились в 

другую образовательную организацию, в связи со сменой места жительства, 3 человека 

сменили сферу деятельности. Закрепляемость педагогов в возрасте до 30 лет составила 63%. 

Из 16 прибывших педагогов - 6 молодых специалистов, из них 5 продолжают трудовую 

деятельность в школе. Один молодой специалист  продолжает трудовую деятельность в 

другой муниципальной образовательной организации, в связи со сменой места жительства. 

Закрепляемость молодых специалистов составила-83%.   

Данные о квалификационном уровне, педагогическом стаже, образовании учителей 

свидетельствуют о его работоспособности, потенциальных возможностях к творческой 

деятельности. 

Педагогический коллектив систематически повышает свою профессиональную 

квалификацию по актуальным вопросам образования и воспитания. У всех педагогов 

(100%) пройдены курсы повышения квалификации. 

Показателем профессионализма педагогов является участие их в конкурсах и 

методических мероприятиях различного уровня. Педагоги эффективно освоили 

дистанционные технологии, применяя их не только в образовательном процессе, но и 

участвуя в работе методических объединений, знакомясь с опытом работы своих коллег и 

других образовательных учреждений. У каждого педагога имеется план по 

самообразованию, у некоторых педагогов имеются мини-сайты. Педагоги со своими 

публикациями, мастер-классами активно участвуют в интернет-конкурсах и занимают 

призовые места. 

В школе грамотно реализована система наставничества. Молодые специалисты 

получают высшее образование в заочной форме (5 педагогов). При этом стоит отметить, 

что образовательная организация испытывает кадровый дефицит,в школе очень высокий 

коэффициент совмещения. 

Вывод: анализ педагогического состава позволяет сделать выводы о том, что 

педагогический коллектив квалифицированный, имеет высокий уровень педагогической 

культуры, перспективный. В школе созданы условия для профессионального развития 

педагогов. Все это в комплексе дает хороший результат в организации педагогической 

деятельности и улучшении качества образования и воспитания школьников. 

Проблемы: вместе с тем проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что 

работа над сохранением педагогических кадров в школе и совершенствованием системы 

внутришкольного профессионального взаимодействия должна быть усилена, так как 

происходит формирование рискового показателя: во-первых, дефицита педагогических 

кадров, который проявляется в нехватке педагогов, и, во-вторых, несформированности 
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внутришкольной системы повышения квалификации, который проявляется во временно 

снизившемся качестве профессионального взаимодействия между учителями школы. 

Данная проблема будет решена в рамках антирисковой программы по преодолению 

учебной неуспешности обучающихся как одно из направлений. 

 

2. Контингент МАОУ «СОШ № 4 им. Е.А. Жданова» г. Колпашево 

В 2022-2023 текущем учебном году в МАОУ «СОШ №4 им.Е.А. Жданова» г. 

Колпашево (по состоянию на 18.05.2023) обучается 817 человек. Контингент обучающихся 

неоднороден. При поступлении в 1 классы МАОУ «СОШ № 4 им. Е.А. Жданова» г. 

Колпашево не предъявляется никаких специальных требований к дошкольной подготовке 

детей, наличию у них каких- либо показателей обученности, а так же не дифференцируются 

дети по уровню способностей. 

Таким образом, обучающиеся с разным уровнем подготовки, развития, с разными 

особенностями имеют возможность обучения ивоспитанияв организации своего 

микрорайона. 

Низкий уровень образования родителей (законных прелей) обучающихся, снижение 

жизненного уровня многих семей, наличие значительных слоев населения, находящихся в 

неблагоприятных жизненных условиях заметно ухудшают положение детей и семьи в 

целом. 

Выросло число семей с отрицательным психологическим климатом, что усугубляет 

неблагополучие детей, отрицательно сказывается на их физическом, психологическом и 

нравственном здоровье. 

Данные по контингенту МАОУ «СОШ №4 им.Е.А. Жданова» г. Колпашево 

отражены в нижеследующих таблице и диаграмме: 

Общее количество детей 817 

Малообеспеченные семьи 230 

Многодетные семьи 126 

Неполные семьи 178 

Семьи с одним безработным родителем 204 

Семьи, в которых оба родителя безработные 33 

Дети без попечения родителей, приемные семьи 23 

Дети-инвалиды 25 

Неблагополучные семьи 9 

Дети, состоящие на учете в ПДН, КДН и ЗП 6 

Дети, стоящие на внутришкольном учете 6 

Типичные проблемы современной семьи находят свое отражение и в семьях 

обучающихся школы: 

 социальная незащищенность в условиях рыночных отношений; 

 межличностные и социальные конфликты отцов и детей; 

 психолого-педагогическая безграмотность и растерянность родителей перед 

социальными проблемами молодых; 

 увеличение числа неполных семей, матерей-одиночек и т.п.; 

 снижение коммуникативных связей между людьми, в т.ч. родственных, дружеских, 

соседских; 

 острота и нерешенность проблем обеспечения жильем. 
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В школе обучаются различные категории детей: дети с ограниченными 

возможностями здоровья и умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) 

131 человек), дети-инвалиды (25 человек). 

Выводы: контингент обучающихся неоднороден, в течение последних лет 

наблюдается увеличение численности обучающихся, что связано с более низкими ценами 

на жилье (в сравнении с городом), с проживанием семей в населенных пунктах, 

закрепленных за школой; вместе с тем увеличивается численность обучающихся с ОВЗ. 

Выбытие и прибытие учащихся происходит по следующим причинам: выезд за пределы 

района, смена места жительства в пределах района (личное желание); прибывшие в ОО 

составляют учащиеся из школ района или в связи с переездом в г. Колпашево. 

Проблемы: в школе много детей из семей со сложной ситуацией, что самым 

актуальным делает риск учебной неуспешности. Несмотря на то, что учителя школы не 

испытывают неуверенности в работе с детьми с ОВЗ, работа с ними становится фактором 

риска для развития школы, так как школьники с ОВЗ представляют собой сложную и 

неоднородную группу, а количество обучающихся данной категории в школе ежегодно 

растет. Именно поэтому предупредительные мероприятия в рамках данного направления 

будут включены в антирисковую программу по преодолению учебной неуспешности 

обучающихся. 

 

3. Образовательные результаты МАОУ «СОШ №4 им.Е.А.Жданова» г.Колпашево 

Главной составляющей успешной работы по повышению качества образования 

является рационально выстроенная система внутренней системы оценки качества 

образования. Её основной целью в условиях реализации ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС 

СОО было повышение качества образования. 

 

Результаты освоения обучающимися образовательной программы начального 

общего образования по показателю «абсолютная и качественная успеваемость» в 

2022 году 
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Классы Всего  
обуч-

ся 

Из них 

успевают 
Окончили 

2021-2022 
 уч. год 

Окончили 

2021-2022 

уч. год 

Не успевают 

Кол-

во 
% На 

«4» 

и 

«5» 

% На 

«5» 
% Всего Из них н/а 

Кол-во % Кол-

во 
% 

2 78 78 100 38 48,7 12 15,4 0 0 0 0 
3 75 75 100 39 52 15 20 0 0 0 0 
4 79 77 97,5 25 31,6 12 15 2 0 0 0 
Итого 232 230 99,2 102 44 39 16,8 2 0,9 0 0 

 Если сравнить результаты освоения обучающимися программ начального общего 

образования по показателю «абсолютная и качественная успеваемость» в 2022 году с 

результатами освоения обучающимися программ начального общего образования по 

показателю «успеваемость» в 2021 году, то можно заметить, что количество разных 

категорий обучающихся по показателям на «4» и «5» и на «5» стабильны. Уровень 

качественной и абсолютной успеваемости по прежнему, является высоким. (шесть 

обучающихся 1- ых классов оставлены на повторное обучение по рекомендации ТПМПК и 

один обучающийся в соответствии с ФГОС НОО ОВЗ осваивают адаптированную 

образовательную программу НОО в течение 5 лет (1 класс с пролонгацией). 

 Причины снижения качества образования на уровне основного общего 

образования: 

1. Отсутствие стартовой мотивации у обучающихся (идущей из семьи); 

2. Отсутствие контроля со стороны родителей (законных представителей) 

обучающихся за выполнением домашних заданий. 

3. Отсутствие понимания значимости получения новых знаний. 

4. Недостаточная сформированность навыков чтения, письма (нечитаемый почерк), 

математических вычислений (не знают  таблицы умножения). 

  

Результаты освоения обучающимися образовательной программы основного общего 

образования по показателя «абсолютная и качественная успеваемость» в 2022 году 

Классы Всего  
обуч-

ся 

Из них 

успевают 
Окончили  
2021-2022 
 уч. год 

Окончили 

2021-2022 

уч. год 

Не успевают 

Кол-

во 
% На  

«4» 

и 

«5» 

% На 

«5» 
% Всего Из них н/а 

Кол-

во 
% Кол-

во 
% 

5 71 69 97 24 34 5 7 2 3 0 0 

6 103 103 100 21 20,4 4 4 0 0 0 0 
7 81 80 98,8 15 18,7 1 1,2 1 1,2 0 0 
8 89 89 100 23 26 3 3,4 0 0 0 0 
9 72 70 97 16 23 1 1,4 2 3 0 0 
Итого 416 411 98,8 99 23,8 14 3,4 5 1,2 0 0 

 Если сравнить результаты освоения обучающимися основной и адаптированной 

программ основного общего образования по показателю «абсолютная и качественная 

успеваемость» в 2022 году с результатами освоения обучающимися программ основного 

общего образования по показателю «успеваемость» в 2021 году, то можно отметить, что 

незначительно, но снизилось количество обучающихся, окончивших учебный год на «4» и 
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«5» на 4 чел., а по показателю на «5», на 5 человек стало меньше, (в 2021 было на «4» и «5» 

- 102 человека, а на «5» - 19 человек). Таким образом, отрицательная динамика, в сравнении 

с 2021 годом, прослеживается в части  качественной и абсолютной успеваемости. 

Увеличилось количество неуспевающих (трое обучающихся не прошли промежуточную 

аттестацию, двое –ГИА). 

    Причины снижения качества образования на уровне основного общего 

образования: 

1. Отсутствие стартовой мотивации у обучающихся (идущей из семьи); 

2. Отсутствие контроля со стороны родителей; 

3. Уменьшение количества часов в учебном плане (по ФГОС) по некоторым 

предметам, что не дает возможности полноценного усвоения и закрепления учебного 

материала. 

4. Низкий уровень сформированности читательской и математической грамотности. 

  

Результаты освоения обучающимися образовательной программы среднего общего 

образования по показателю «абсолютная и качественная успеваемость» в 2022 году 

Классы Всего  
обуч-

ся 

Из них 

успевают 
Окончили 
 2021-2022 
 уч. год 

Окончили 

2021-2022 

уч. год 

Не успевают 

Кол-

во 
% На 

«4» 

и 

«5» 

% На 

«5» 
% Всего Из них н/а 

Кол-

во 
% Кол-

во 
% 

10 43 42 97,7 10 23 3 7 1 0,2 0 0 
11 31 30 97 11 35,5 1 3 0 0 0 0 
Итого 74 73 97,3 21 28 4 5,4 1 2,7 0 0 

 Если сравнить результаты освоения обучающимися программ среднего общего 

образования по показателю «абсолютная и качественная успеваемость» в 2022 году с 

результатами освоения обучающимися программ среднего общего образования по 

показателю «успеваемость» в 2021 году, то можно отметить, что показатели «на «4» и «5» 

и на «5» т.е. качественная успеваемость, имеет отрицательную динамику. Хотя и 

повысилось количество «отличников»+ 3, снизилось на 7 чел. число «хорошистов». В 

показателе «Абсолютная успеваемость», так же прослеживается отрицательная  динамика. 

Обучающиеся, которые могли быть оставлены на повторное обучение в 10 классе 

продолжили получение общего образования в организации среднего профессионального 

образования, не ликвидировав академической задолженности; один выпускник не прошел 

ГИА по математике). 

   Одной из причин снижения качества образования на уровне среднего общего 

образования, а значит частичной нецелесообразности профильного обучения, зачисление в 

10 класс обучающихся, с трудом закончивших девятый класс и не выдержавших конкурс 

при поступлении с ОО СПО. Так как до совершеннолетия они должны быть в образовании, 

школа отказать им в зачислении не может. Контингент собирается не самый 

перспективный. 

Итоги ВПР  по русскому языку: 

     

Классы Всего 
обучаю 
щихся 

Приняли 

участие 
«5» «4» «3» «2» Качество 

  
Успеваемость 
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5 70               
6 60 53 6 7 18 22 24,5% 58,5% 
7 81 52 2 16 14 20 34,6% 61,5% 
8 70 58 3 18 17 20 36,2% 65,5% 
9 69 66 1 24 26 15 38% 77% 

  

 Сравнение отметок с отметками по журналу (годовые отметки за 2021-2022 учебный 

год) 

  

7 классы 
Понизили: 36 уч-ся (69,23%);  
Подтвердили: 14 уч-ся (26,92%); 

Повысили: 2 уч-ся (3,85%) 

8 классы 
Понизили: 28 уч-ся (48,28%); 

Подтвердили: 25 уч-ся (43,1%); 

Повысили: 5 уч-ся (8,62%) 
  

 9классы 
Понизили: 31 уч-ся (46,97%); 

Подтвердили: 33 уч-ся (50%); 

Повысили: 2 уч-ся (3,03%) 

  

 Причины затруднений при выполнении заданий обучающимися: недостаточный 

уровень владения УУД 

Итоги ВПР  по математике: 

Класс Кол-во 

учащихся 

по списку 

Кол-во 

выполнявших 

работу 

5 4 3 2 Качество Успеваемость 

5 70 48 4 12 15 17 33,3% 64,6% 
6 60 53 3 12 25 13 28,3% 75,5% 
7 81 74 0 16 46 12 21,6% 83,8% 
8 70 67 5 10 36 18 22,4% 73% 
9 69 67 1 19 41 6 29,8% 91% 

  

   Сравнение отметок с отметками по журналу (годовые отметки за 2021-2022 учебный год) 

5 классы  
Понизили: 35 уч-ся (73%); 

Подтвердили: 13 уч-ся (27%); 

Повысили: 0 уч-ся   
  

9 классы 
сравнительный анализ объективности 

выставления оценок, показал, что 

итоговые оценки не завышены, т.к. 

понизили свои результаты 31,3 %, 

повысили 1.5 %, подтвердили 67 %, что 

выше результатов по району и области. 
  

  

Итоги ВПР по иностранному языку в 8 классах:: 

Класс 
  

Всего 
обуча-

ющихся в 

классе 

Участ- 
вовало 
в ВПР 

  

Количество отметок по 

пятибалльной шкале по 

итогам ВПР 

Качество 
знаний 

  

Успеваемость, 
  

«5» «4» «3» «2» 
Англ. 61 55 2 10 35 8 22% 85% 
Нем. 8 6 0 2 4 0 33,3% 100% 
Всего 69 61 2 12 39 8 23% 87% 
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    Сравнение отметок с отметками по журналу (годовые отметки за 2021-2022 учебный 

год):   

Понизили – 20 (36,36%) 

Подтвердили – 35 (63,64%) 

Повысили – 0 (0%) 

 Сравнение результатов ВПР и годовых оценок за 7 класс свидетельствует о том, что 

полученные по школе результаты в целом достоверны, так как свои оценки подтвердили 

63,64% учащихся. Но наличие подтверждения отметок менее 75% 

свидетельствует о невысокой объективности оценивания. 

           Наибольшая доля обучающихся МАОУ «СОШ №4 им. Е.А. Жданова» г. Колпашево 

получили отметку «3», что на 6,8% выше, чем по району и на 20% выше, чем по области. 

Отметку «2» получили меньше учащихся в сравнении с районом на 0,9%, с регионом на 

8,9%. Отметку «4» получили меньше учащихся в сравнении с районом на 3,8%, с регионом 

на 7%. Отметку «5» получили меньше учащихся в сравнении с районом на 2%, с регионом 

на 4,2%. 

Итоги ВПР по биологии, окружающему миру: 

Класс 

Всего 

обуча-

ющихся в 

классе 

Участ- 
вовало 
в ВПР 

  

Количество отметок по 

пятибалльной шкале по итогам 

ВПР 
Успеваемость, 

в % 

Качество 
знаний, 

в % 
«5» «4» «3» «2» 

5    57 1 20 35 1 98 37% 
6   53 0 5 23 25 53% 9,4% 

7Б   25 0 0 8 17 2,4% 0% 

 
 При сравнении оценок за работу в 6-ых классах и годовых оценок можно сделать 

вывод, что объективность выставления оценок отсутствует, оценки учителем завышаются. 

На диаграмме это выглядит так: 

7Б класс 

  Количество учащихся  % 
Понизили оценку 24 96% 
Подтвердили оценку 1 4% 
Повысили оценку - - 
Всего 25 100% 
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Итоги ВПР по истории: 

Класс 
(литера) 

Всего 

обуча-
ющихся в 

классе 

Участ- 
вовало 
в ВПР 

  

Количество отметок по 

пятибалльной шкале по 
итогам ВПР 

Успеваемость, 
в % 

Качество 
знаний, 

в % 
«5» «4» «3» «2» 

6 60 54 0 2 25 27 50% 3,7% 
7БВ 53 52 0 0 22 30 42,3% 0% 
8Б 24 21 0 11 7 3 86% 52,4% 
9В 25 23 0 4 14 5 78% 17,4% 

     При выполнении заданий ВПР обучающиеся 8 класса показали высокий уровень усвоения 

содержания (темы), формирование территории Древнерусского государства. Установление 

зависимости русских земель и княжеств от Орды. Оборона северо-западных границ русских земель 

в XIII в., памятники культуры   

 
Данная работа показала, что обучающиеся 6-ых классов 

1) подтвердили свои результаты 3 человека (5%): 6Б 2 человека (13% от класса), 6В 1 

человек (6% от класса); 

2) повысили – 0 человек (0%); 

3) понизили 51 человек (95%): 6А 20 человек (100% от класса), 6Б 14 человек (87% от 

класса), 6В 17 человек (94% от класса). 

Данная работа показала, что обучающиеся 8Б класса 
1) подтвердили свои результаты 9 человек (43%) 

2) повысили – 0 человек (0%); 

3) понизили 12 человек (57%). 

Итоги ВПР по обществознанию: 

Класс 
(литера) 

Всего 

обуча-

ющихся в 

классе 

Участ- 
вовало 
в ВПР 

  

Количество отметок по 

пятибалльной шкале по 

итогам ВПР 
Успеваемость, 

в % 

Качество 
знаний, 

в % 
«5» «4» «3» «2» 

7А 28 26 0 5 15 6 77% 19% 
8А,В 46 41 0 8 20 13 68,3% 19,5% 
9А 24 22 0 5 10 7 68,2%  22,7% 

  

Итоги ВПР по физике: 

Класс 
(литера) 

Всего 

обуча-
ющихся в 

классе 

Участ- 
вовало 
в ВПР 

  

Количество отметок по 

пятибалльной шкале по 
итогам ВПР 

Успеваемость, 
в % 

Качество 
знаний, 

в % 
«5» «4» «3» «2» 
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8В 26 23 0 1 9 13 43,5% 4,3% 
9В 26 23 0 1 16 7 69,6% 4,3% 

Всего 52 46 0 2 25 20 56,5% 4,3% 
  

  

8 класс 

Подтвердили- 3 (13%),  
повысили - 0  
понизили – 20 (87%). 

9 класс 

 
Подтвердили- 4 (13%),  
повысили - 0  
понизили – 20 (87%). 

Итоги ВПР по географии: 

Класс 
(литера) 

Всего 
обуча-

ющихся в 

классе 

Участ- 
вовало 
в ВПР 

  

Количество отметок по 

пятибалльной шкале по 

итогам ВПР 
Успеваемость, 

в % 

Качество 
знаний, 

в % 
«5» «4» «3» «2» 

7А, В 56 52 5 16 29 2 96% 40,4% 
8А 25 19 0 2 10 7 63% 10,5% 
9А 24 21 0 8 12 1 95% 38% 

 Сравнительный анализ результатов ВПР по географии и годовых оценок. 
 Объективность оценивания: повысили, подтвердили, понизили    

8класс  
  
Повысили- 0 
Понизили – 12 (63,16%) 
Подтвердили – 7 (36,84%) 

7 класс 
  
Повысили- 7 (11,76%) 
Понизили – 16 (31,37%) 
Подтвердили – 29 (56,86%) 
  

9 класс          Повысили- 3 (15%)                      Понизили – 7 (35%)                       Подтвердили – 10 

(50%) 
 Вывод: сравнительный анализ показал, что в сравнении с Томской обл. и Колпашевским 

районом, учащиеся 8-х классов показали средние результаты ВПР по географии.  

Итоги ВПР по химии: 

Класс 
(литера) 

Всего 

обуча-

ющихся в 
классе 

Участ- 
вовало 
в ВПР 

  

Количество отметок по 

пятибалльной шкале по 

итогам ВПР 
Успеваемость, 

в % 

Качество 
знаний, 

в % 
«5» «4» «3» «2» 

9А 24 24 3 5 11 5 79% 33% 
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 Данная работа показала, что подтвердили свои результаты 16 человек (67%), повысили - 1 

человек (4%) и понизили – 7 (29%). 

Причины низких результатов: 

1. Годовые оценки нельзя сравнивать с оценками за выполнение ВПР потому, что 

годовые отметки выставляются по правилам математического округления (средний балл 2,5 

это «3»; 3,5- это «4»; 4,5- это «5»). 

2. Осенний период проведения ВПР нецелесообразен, так как фактический материал 

частично забыт за период летних каникул. 

3. Встречаются некорректные задания в вариантах ВПР.  

4. Низкий уровень сформированности читательской и математической грамотности. 

  
АНАЛИЗ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ ВЫПУСКНИКОВ. 

Информация о результатах государственной итоговой аттестации выпускников  

9-х классов в 2021-2022 учебном году 

     К ГИА были допущены 69 чел.- обучающиеся, имеющие положительные отметки по 

учебным предметам за 9 класс и результат итогового собеседования по русскому языку 

«зачет». Ежегодно ГИА по образовательным программам основного общего образования в 

форме государственного выпускного экзамена проходят обучающиеся с ОВЗ.  Всего в 

форме ГВЭ сдавали русский язык и математику 20 чел.; в форме ОГЭ- 49 чел. Получили 

аттестаты об основном общем образовании 69 чел. аттестат об ООО. 

   Двое обучающихся (из них 1 с ОВЗ) на освоили общеобразовательную программу 

по математике-1 чел. (не сдал ГВЭ по математике) и  по истории- 1 чел.(не сдал ОГЭ по 

истории), оба оставлены на повторное обучение в 9 классе школы.   

Результаты сдачи ОГЭ 

Предмет Сдавало «5» «4» «3» «2» Качество Усвоение  
Математика 27  0 5 22 - 18, 5% 100%  

21 1 0 20 - 4,8% 100%  
48  1 5 42 - 12,5% 100%  

 
Русский язык 26  1 12 13 - 50% 100%  

17 0 6 11 - 35,3% 100%  

 
43  1 18 24 - 44,2% 100% 

 
       

биология 9 - 4 5 - 44% 100%  
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литература 6  1 - 5 - 0% 100%  
обществознание 23 - 1 25 - 17,4% 100%  
физика 6 - 1 5 - 16,7% 100%  
информатика 21  - 6 15 - 28,6% 100%  
история 6 - 1 4 1 14,3% 83,3%  
география 16  - 8 8 - 50% 87,5%  

  

Предмет Сдавало «5» «4» «3» «2» Качество Усвоение 

Математика 20 0 2 17 1 10% 95% 
Русский язык 20 3 9 8 0 60% 100% 
  

 Причины низких результатов, недостаточной подготовки к экзаменам: 
1. Самоустранение родительского контроля за результатами обучения и 

выполнением заданий учителя; 
2. Психологическая несостоятельность обучающихся (неумение расставлять 

приоритеты, отсутствие понимания важности момента, нет силы- воли оторваться от 

гаджетов, отсутствие стартовой мотивации к овладению новыми знаниями (из семьи) 

3. Отсутствие у многих учащихся навыков самоконтроля, самообразования; 
4. Не сформированы навыки чтения (перестали читать, не хватает терпения прочесть 

задание в КИМе, не говоря уже об осмыслении прочитанного); 
5. Недостаточно развиты навыки математических вычислений (главная беда- 

незнание таблицы умножения); 
6. В целом недостаточно сформирована функциональная грамотность (читательская, 

математическая, естественно- научная); 
7. Большое количество пропусков уроков у ряда обучающихся.  

 Выводы общие и рекомендации: 
1. Включать в учебный процесс выполнение различных типов заданий ОГЭ, шире 

применять их на уроке; 

2. Использовать в практике обучения проблемно-познавательные задания и задачи, 

направленные на развитие логических операций сравнения, анализа, обобщения, 

классификации по родовитым признакам, установления причинно-следственных связей, 

отнесения к известным понятиям; 

3. Использовать тестовые технологии контроля и диагностики знаний  и умений 

обучающихся, начиная с 5 класса; 

4. Знакомить обучающихся и их родителей с результатами ОГЭ прошедшего года, 

особенностями содержания и проведения ОГЭ по 2024 года и особенностями подготовки к 

нему. 
5. Анализировать причины выбора предмета в 9 классе. 

6. Шире использовать в учебном процессе как обучающие, так и контрольные 

измерительные материалы на электронных образовательных ресурсах: база данных ФИПИ, 

Решу ГИА. 
    

ИНФОРМАЦИЯ О РЕЗУЛЬТАТАХ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

ВЫПУСКНИКОВ 

11 класса в 2021-2022 учебном году 

 Государственную итоговую аттестацию по образовательным программам среднего 

общего образования в 2022 году было допущено 30 человек (из них один ученик с ОВЗ). 

Все выпускники получили результат «зачет» за итоговое сочинение. Количество сдававших 

ЕГЭ по выбору с целью поступления в организации высшего профессионального 
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образования ниже чем в 2021 году (2021 год- 19/33 чел.-57,7%; 2022 год- 20/29 чел. (1 ОВЗ)- 

72,4%).  Соответственно, 10 обучающихся были ориентированы на получение среднего 

профессионального образования и не сдавали экзамены по выбору.  

 Результаты: 

- обучающийся с ОВЗ сдавал ГВЭ по русскому языку в форме изложения и по математике. 

Получил положительный результат; 

-  28 из 29 сдававших ЕГЭ прошли успешно ГИА и получили аттестат о среднем общем 

образовании. 

      Выпускник, не сдавший ЕГЭ по математике, не получил аттестат о среднем общем 

образовании (выдана справка об обучение в образовательной организации, достиг возраста 

18-ти лет, трудоустроен). 

 Средний балл результатов ЕГЭ: 

Предмет Кол-во 

участни 
ков 

СТБ по 

школе 
2021 

СТБ по 

муници 
палитету 

2021 

СТБ по 

ТО 2021 
СТБ по РФ 

2021 

Русский язык 29 54,89 60.71 67,08 68,3 
Математика П 5  40,2 

12,87 
51,83 
13,92 

54,32 56,8 
Математика Б 24 (1) 
Химия 3 (2) 22,33 46,91 54,50 54,3 
Физика 2 (1) 37 55,13 57,99 54,1 
Обществознание 10 (3) 45,1 52.28 55,23 59,8 
История 6  48 63.03 59,66 57,9 
Информатика КЕГЭ 3 (1) 30 58,35 59,72 59,5 
Биология 1 (1) 30 53,3 49,95 50,2 

  Примечание: в скобках количество выпускников не преодолевших порог по 

предмету. 
          Все выпускники успешно сдали обязательный экзамены по русскому языку. Если 

рассматривать количество принявших участие в ЕГЭ по выбору от общего количества 

выпускников школы (30 человек), то видна относительная стабильность в выборе ЕГЭ 

математики профильного уровня, информатики, химии, физике. ЕГЭ по обществознанию и 

истории, напротив, выбрали гораздо больше выпускников, чем в 2021 году. 

       В 2022 году снизился средний балл  ЕГЭ по предметам: русский язык, математика 

базового и профильного уровня, информатика, физика, химия, биология. Положительная 

динамика прослеживается в уровне подготовки по истории и обществознанию. В сравнении 

с 2021 годом, средний балл по этим предметам повысился, но не превысил показатели 

муниципалитета, региона и РФ. 

      Результаты ЕГЭ по всем предметам очень низкие в сравнении с показатели 

муниципалитета, региона и РФ. 

Высокобальников нет. 

           Таким образом, анализ результатов ЕГЭ- 2022 выпускников школы показал снижение 

качества среднего общего образования в сравнении с результатами ЕГЭ- 2021. 

     Анализ результатов государственной итоговой аттестации 2022 года позволяет 

определить следующие ключевые задачи на 2022- 2023 учебный год: 

- совершенствовать методологию и подходы к отбору содержания, методов и форм 

организации образовательного процесса;   

- активизировать использование компьютерных форм контроля и оценки качества 

образования, уровня знаний обучающихся; 
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-обеспечить условия для самообразования каждого учителя на основе использования 

современных информационных технологий, в том числе дистанционных форм обучения;   

-проанализировать содержание профессиональной деятельности педагогов с точки 

зрения её результативности, инновационного характера, применения современных 

образовательных технологий; 

-выявить дефициты деятельности педагогов, чьи выпускники показали низкие 

результаты и обеспечить условия для повышения квалификации в соответствии с 

выявленными деффицитами (обществознание, физика, химия, биология); 

-осуществить корректировку рабочих программ учебных предметов на 2023 год с 

учётом результатов ЕГЭ;   

-организовать работу по ранней диагностике востребованности   предметов по выбору 

на ЕГЭ; 

  -повышать мотивацию к изучению предметов физико- математического и 

естественно- научного цикла; 

 -продолжить раннюю профилизацию обучающихся (с 5 класса выделение 

профильных классов/ групп (направленность по требованию родителей (законных 

представителей) обучающихся) с целью осознанного выбора испытаний для получения 

основного общего и среднего общего образования, а следовательно целенаправленной 

подготовки к экзаменам. 

  

Региональная оценка качества образования на основе международных практик 

      С 2019 года школа является обязательным участником оценки качества образования 

на основе международных практик. В 2019 году ученики школы в возрасте 15 лет приняли 

участие в международном исследовании «PISA». В 2020 и 2022 годах в региональной 

оценке качества. Исследования 2020 года проверяли уровень сформированности 

естественно- научной грамотности. В сравнении с показателями по муниципалитету и 

региону обучающиеся школы обнаружили недостаточный- 54,55% от всех участников, и 

базовый - 45,45% уровень сформированности естественно- научной грамотности.  

  В 2022 году исследования проверяли уровень сформированности не только 

естественно - научной грамотности, но и математической и читательской. Приняли 

участие обучающиеся 8В класса. Уровень сформированности математической и 

читательской грамотности незначительно, но превысил муниципальные и региональные 

показатели, а естественно- научная грамотность оказалась проблемным полем (немного 

ниже показателей муниципалитета и региона). При более высоком уровне читательской 

грамотности (в сравнении с муниципалитетом и регионом), обучающиеся обнаружили 

низкий- 57%, средний- 43% уровень. По математической грамотности обнаружили: 

недостаточный- 28,6%, базовый- 71,4% уровень сформированности. Уровень 

сформированности естественно- научной грамотности в 2022 году стала выше 

(недостаточный- 42,8%, базовый- 57,2%), чем в 2020. Сказалась регулярная работа 

обучающихся с электронным банком заданий по функциональной грамотности. 

Для повышения уровня сформированности функциональной грамотности 

необходимо: 

1. Продолжать работу с электронным банком заданий по ФГ. 

2. Включать в контрольно- измерительные материалы по предметам задания, 

формирующие и развивающие функциональную грамотность. 

Проблемы: вместе с тем низкие результаты ЕГЭ, снижение качественной 

успеваемости по классам в основной школе по сравнению с начальной, недостаточные 

показатели абсолютной успеваемости подтверждают актуальность для школы проблемы 
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высокой доли обучающихся с рисками учебной неуспешности, что свидетельствует о 

необходимости планирования системы мероприятий по преодолению данного риска. 

 

4. Материально-технические условия для обучающихся 

Материально-технические и информационные условия организации образовательного 

процесса в полной мере обеспечивают стабильное и эффективное функционирование и 

развитие образовательного учреждения. Обучающиеся на уровне основного и среднего 

общего образования обучаются в режиме кабинетной системы. В арсенале для обеспечения 

образовательного процесса имеется 23 классных кабинета для обучения класса в полном 

составе, 4 кабинета для обучения иностранному языку в малых группах, кабинет для 

индивидуального обучения  детей, кабинет для дополнительного образования, библиотека и 

музей. 

Для организации физкультурно-оздоровительной деятельности, развития спорта, 

художественного и художественно-прикладного творчества, технического творчества 

имеются и активно используются следующие помещения: 

- 2 спортивных зала (малый –85,4 кв. м., стандартный школьный –291,7 кв. м., 

 кабинет адаптивной физкультуры–27,5 кв.м.); 
-кабинет музыки: 
- актовый зал на 100 мест. 

 В двух кабинетах школы размещается структурное подразделение школы – Центр 

цифрового и гуманитарного образования «Точка роста». 

     На пришкольной территории имеются площадки для занятий физкультурой и 

спортом: футбольная, игровая детская площадка с архитектурными формами, площадка 

ГТО.  
      Для предоставления социально-психологической и логопедической помощи 

имеются кабинет педагога-психолога (9,6 кв.м.), кабинет социального педагога (9,8 кв.м) 

кабинет педагога-логопеда (10,5 кв.м.).  

      Медицинская помощь обучающимся и сотрудникам оказывается в лицензированном 

медицинском кабинете (серия ФС-1 № 0012485) имеющем следующие помещения: 

приемная –12кв.м. и процедурная –17, 7кв.м.).  С декабря 2019 года функционирует 

стоматологический кабинет (15 кв.м.). 

     Горячее питание обучающихся осуществляется школьной столовой, обслуживание 

ведёт индивидуальный предприниматель. Обеденный зал на 156 посадочных мест 

позволяет организовать питание 100% обучающихся и сотрудников. 
      Автоматизированным  рабочим местом учителя оснащено 100% учебных кабинетов. 

 Автоматизированным рабочим местом обучающихся оснащены кабинеты (21% 

учебных помещений): 

-информатики-11 компьютеров; 
-кабинет «Точки роста»-10 ноутбуков; 

-28 ноутбуков  для  работы с обучающимися; 
-15 ноутбуков для начальной школы;  

-2 в школьной библиотеке . 
 На долю одного обучающегося приходится -0,08 автоматизированных рабочих 

мест  школы. 
 Интерактивными досками (22) и интерактивными  дисплеями (3) оснащены 93% 

учебных кабинетов. В двух кабинетах иностранного языка для образовательного процесса 

используются телевизоры. 100% учебных занятий проводятся с использованием 

интерактивного оборудования  
 В школе имеются необходимые технические средства обеспечения 

образовательного процесса. Из 75 компьютеров, имеющихся в школе, 48 используются в 
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учебных целях, 22 для обеспечения управленческой деятельности, 2 ПК медицинскими 

работниками, 1 ПК работниками столовой.  
 Для использования информационно-коммуникационных технологий в учебно-

воспитательном процессе в школе имеются: 72 компьютера, подключенных к 

школьной  локальной сети с доступом к Интернету,  54 ноутбука, 4 планшета, 32 веб-

камеры для дистанционных занятий, 14 телевизоров в составе мультимедийного комплекса, 

7 мобильных документ камер, 30 мультимедиа проекторов, 22 интерактивных доски, 1 

интерактивный стол, 1 световой стол для рисования песком, 1 световой стол-планшет для 

рисования песком, 11 настенных экранов, 3 магнитофона, 1 синтезатор,  50 принтеров из 

них - 4 цветных, 33 МФУ, 1 МФУ цветной,  1 сканера, 4 ламинатора, 5 брошюраторов, 2-

3D принтера, 1- лазерный станок, 1 диктофон, музыкальный центр, активная акустическая 

система в актовом зале для проведения школьных мероприятий. В школе обеспечен доступ 

в сеть Интернет по технологии оптоволокна, постоянно функционирует электронная почта, 

имеется сайт школы, современно оборудованный кабинет информатики на 11 рабочих мест. 

 Все кабинеты оснащены необходимым оборудованием: техническими средствами 

обучения, дидактическими средствами, учебно-вспомогательным материалом, 

соответствующим программным требованиям, как для базового, так и для осуществления 

профильного образования.  

      Кабинет физики, химии, биологии оснащены всем необходимым оборудованием для 

проведения практических и лабораторных работ, имеются 15 микроскопов,1 цифровая 

лаборатория «Химия базовая», 2 цифровые лаборатории по физике и 1 лаборатория по 

физиологии, цифровой USB-микроскоп, наборы ОГЭ по химии и физике, наборы 

различных реактивов.   
      В 2020 году открыла свою деятельность «Точка Роста». В данный проекте 

используется следующее оборудование: квадрокоптер тип 1 DJI1шт., квадрокоптер тип 2 

DJI 3 шт., 1 смартфон для программного обеспечения квадрокоптеров, базовый набор 

LEGO 2шт., 3 практических пособия для изучения основ механики, кинематики, динамики, 

2 тренажера-манекена, 1 МФУ, 2-3D принтера, 1 ноутбук, 10 нетбуков для детей, 2 

микрофона, 1 шлем виртуальной реальности, 3 шахматные доски с часами.  

      В 2021 году открыл свою деятельность проект «Современная школа» национальный 

проект «Образование». Данный проект оснащен всем необходимым оборудованием: 28 

ноутбуков, 1 МФУ и 28 компьютерных мышек. 
      В 2022 году были приобретены: переносная колонка , интерактивная панель в 

актовый зал, 5 графических планшетов, ламинатор, брошюратор, новые компьютеры. 
      В школе имеется пять школьных автобусов: 4 – ПАЗ и ГАЗель, для организации 

подвоза обучающихся и воспитанников из близлежащих сёл. Каждый автобус оснащен 

Глонассом, тахографом, системой видеонаблюдения, проблесковым маячком.  

В школе рационально и обоснованно осуществляется материально-техническое 

обеспечение компьютерной техникой, лабораторным оборудованием, мебелью всех 

учебных кабинетов. 
Большое внимание уделяется эстетике помещений, созданию комфортной среды, 

соответствующей требованиям безопасности. 
Вывод: МАОУ «СОШ №4 им.Е.А.Жданова» г.Колпашево обеспечена мебелью, 

офисным оснащением, необходимым инвентарем, презентационным оборудованием, 

комплектом средств обучения, учебниками, учебно-методической литературой, 

электронными образовательными ресурсами (электронными изданиями и 

информационными базами данных), необходимыми для реализации Программ. 

 

6. Риски образовательной деятельности МАОУ «СОШ №4 им. Е.А. Жданова» г. 

Колпашево 

В ходе проведенного анкетирования школой получен «рисковый профиль», в 

котором названы риски деятельности МАОУ «СОШ № 4 им. Е.А. Жданова» г. Колпашево, 
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содержащие два направления и в зависимости от диагностируемой ситуации, имеющие 

статус «средний» или «низкий». Риски с «высоким» статусом диагностирования в МАОУ 

«СОШ № 4 им. Е.А. Жданова» г. Колпашево - успеваемость.  

1. Дефицит педагогических кадров (средняя значимость фактора риска) 

Данный показатель проявляется в следующих направлениях: 

1) нехватка педагогов; 

2) нехватка психологов, логопедов, социальных педагогов; 

3) нехватка вспомогательного (не педагогического) персонала. 

Данный риск возник в результате того, что педагогический коллектив школы в 

последнее время претерпевает старение педагогических кадров и в целом в районе 

наблюдается нехватка педагогов. Один из путей решения по устранению данного риска – 

это привлечение к работе в образовательных организациях студентов старших курсов, 

обучающихся на педагогических специальностях. 

2. Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности (высокая 

значимость фактора риска) 

Данный показатель проявляется в следующих направлениях: 

1) доля классов, в которых более 30% обучающихся из малообеспеченных семей; 

2) доля обучающихся, которым учителя рекомендуют дополнительные занятия с 

целью ликвидации отставания от учебной программы. 

Данный риск возник в результате того, что проблема школьной неуспешности 

гораздо шире проблемы школьной (учебной, академической) неуспеваемости. Если 

школьная неуспеваемость отражает неэффективность учебной деятельности школьника и 

понимается как низкий уровень (степень, показатель) усвоения знаний, школьная 

неуспешность отражает определенное свойство личности, содержащее немало 

компонентов, имеющее свои характеристики. 

Неуспеваемость связана с индивидуальными особенностями детей, с условиями 

протекания их развития, с наследственными факторами. Именно поэтому необходима 

систематизация различных подходов к проблеме возникновения неуспеваемости, к 

выявлению вызывающих ее причин. 

Под неуспешностью понимается любая деятельность, которая сопровождается 

достижением желаемого результата (успеха). 

Одним из элементов по преодолению неуспешности обучения является создание 

системы мониторинга (психологического, здоровья, социологического, уровня 

обученности). 

 

Исполнитель:                               Колотовкина Л.А., директор МАОУ "СОШ №4 им. Е.А.Жданова" 

г.Колпашево 

 

3. Аналитическое обоснование программы поддержки 

МКОУ «Мараксинская ООШ» 
 

Анализ текущего состояния и описание ключевых рисков развития 

МКОУ «Мараксинская ООШ» 

Основными характеристиками текущего состояния образовательной организации 

являются кадровый состав, контингент, образовательные результаты, материально-

технические условия. 

1. Общие сведения о педагогических кадрах (по состоянию на 15.05.2023 г.) 

В школе работает 9 учителей.  

Высшее образование имеют 7 учителей, 2   - студенты ТГПУ. 
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1 учитель (11% преподавательского состава) имеет высшую квалификационную 

категорию. 

4 учителя (44%)  имеют 1 квалификационную категорию. 

4 педагогических работника аттестованы на соответствие занимаемой должности. 

Один молодой специалист со стажем менее трёх лет. 

Свыше 66 % учителей имеют стаж более 25 лет. Это опытные педагоги – 

профессионалы.  

16%  имеют стаж до 10 лет, и 16% - до 3 лет. 

Все сотрудники школы постоянно занимаются самообразованием, регулярно проходят 

курсы повышения квалификации (100%).  

№ Категория 

персонала 

20-30 

лет  

31-50 

лет 

51-54 лет 55 лет и 

старше 

Примечание 

Учителя, в т.ч. по предметам 

1 Математика   1   Совмещение: 

технология, 
внеурочная 

деятельность 

2 Физика, физическая 

культура 

   1  

3 Русский язык и 

литература 

 1    

4 Химия, биология    1 Совмещение: 
география, 

информатика, 

внеурочная 

деятельность 

5 История, 

обществознание 

   1 Совмещение: ИЗО, 
внеурочная 

деятельность 

6 Английский язык 1     

7 Учителя начальных 

классов 

1 2    

 

2. Контингент МКОУ «Мараксинская ООШ» 

В 2022-2023 текущем учебном году в школе (по состоянию на 15.05.2023) обучается 

77 человек. При поступлении в 1 класс школы не предъявляется никаких специальных 

требований к дошкольной подготовке детей, наличию у них каких-либо показателей 

обученности, а также не дифференцируются дети по уровню способностей. 

Таким образом, обучающиеся с разным уровнем подготовки, развития, с разными 

особенностями имеют возможность обучения и воспитания в учреждении. 

Нестабильная экономическая обстановка в период пандемии, снижение жизненного 

уровня многих семей, наличие значительных слоев населения, находящихся в 

неблагоприятных жизненных условиях заметно ухудшают положение детей и семьи в 

целом. 

Выросло число семей с отрицательным психологическим климатом, что усугубляет 

неблагополучие детей, отрицательно сказывается на их физическом, психологическом и 

нравственном здоровье. 



44 
 

Данные по контингенту отражены в нижеследующих таблице и диаграмме: 

 

Общее количество детей 77 
Малообеспеченные семьи 52 
Многодетные семьи 19 
Неполные семьи 13 
Семьи с одним безработным родителем 7 
Семьи, в которых оба родителя безработные 5 
Дети без попечения родителей, приемные семьи 6 
Дети-инвалиды 5 
Неблагополучные семьи 1 
Дети, состоящие на учете в ПДН, КДН и ЗП 2 
Дети, стоящие на внутришкольном учете 2 

  

Типичные проблемы современной семьи находят свое отражение и в семьях 

обучающихся школы: 

 социальная незащищенность в условиях рыночных отношений; 

 психолого-педагогическая безграмотность и растерянность родителей перед 

социальными проблемами молодых; 

 увеличение числа неполных семей, матерей-одиночек и т.п.; 

 снижение коммуникативных связей между людьми, в т.ч. родственных, дружеских, 

соседских. 

Выводы: контингент обучающихся неоднороден, в течение последних лет 

наблюдается уменьшение численности обучающихся, что связано с сокращением 

рождаемости, миграция, старение населения, закрепленного за школой; вместе с тем 

увеличивается численность обучающихся с ОВЗ.  

Проблемы: в школе много детей из семей со сложной ситуацией, что тем самым 

актуальным делает риск учебной неуспешности, в том числе в работе с детьми с ОВЗ и 

инвалидностью. Работа с ними становится фактором риска для развития школы, так как 

школьники с ОВЗ представляют собой сложную и неоднородную группу. Именно поэтому 

предупредительные мероприятия в рамках данного направления будут включены в 

антирисковую программу по преодолению учебной неуспешности обучающихся. 

 

Образовательные результаты 

Результаты государственной (итоговой) аттестации 

       По русскому языку на ОГЭ двое обучающихся из шести получили «4», что 

составляет 33% качества, и 50% учеников с ОВЗ получили хороший результат. По 

математике по ОГЭ нет положительных отметок, но обучающиеся и родители довольны 

своими результатами, их устраивают удовлетворительные оценки. 50% обучающихся с 

ОВЗ получили «4». Первый раз за три года обучающиеся  сдавали информатику и физику,  

по информатике все достигли базового уровня, по физике экзамен пройден не с первого 

раза, но сдан на  «4». 100%  выпускников получили аттестаты  об основном общем 

образовании, 25 % выпускников продолжают образование в КСПК, 75 % обучаются в 10 

классе Новосёловской СОШ. 

Результаты учебного года 2021-2022 

         Не прошли промежуточную аттестацию в осенний период и были оставлены на 

повторный курс обучения  (по заявлению родителей):   в 5 классе -1 обучающийся,в 6 классе 

- 2 обучающийся, один из них с ОВЗ УО (имеет инвалидность),  в 7 классе  -1 обучающийся, 

в 8 классе – трое обучающихся.  
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  В 9 классе были оставлены на повторный курс обучения  на основании заявлений 

родителей двое обучающихся с ОВЗ УО, имеют инвалидность. 

  В первом и втором классе оставлены на повторный курс обучения по одному 

обучающемуся по рекомендации ТПМПК. 

  Качество обучения по школе составляет 32%, 6 обучающихся закончили обучение 

на «4» и «5» на уровне НОО и 16 на уровне ООО, в первом классе безотметочная система. 

 

Результативность обучения по итогам внутренних мониторингов и промежуточной 

аттестации 

 По положению о промежуточной аттестации результат ВПР считается результатом 

промежуточной аттестации, т.е. промежуточная аттестации может проводиться в форме 

ВПР. Осенью входной контроль и перенесённые ВПР совпали по времени проведения, с 

целью  снижения  нагрузки на обучающихся  по требованиям к оценочным процедурам, 

результат ВПР засчитан как входной мониторинг. 

Русский язык 

кл

ас

с 

Год Входной( 

ВПР) 

Проме

жуточный 

И

тоговый 

5 4 3 2 кач

еств

о 

5 4 3 2 кач

еств

о 

5 4 3 2 кач

еств

о 

5 4 3 2 к

ачество 

4 5 4 3 2 кач

еств

о 

0 0 2 2 0 % 0 1 2 1 25 

% 

0 0 2 2 0 

% 

5 0 2 2 0 50 

% 

0 2 2 2 33 

% 

0 1 5 0 17 

% 

1 1 2 2 3

3 % 

6 0 4 2 0 67 

% 

0 3 4 2 33

% 

2 3 3 2 50 

% 

0 2 8 0 2

0 % 

7 0 3 6 0 33

% 

0 1 7 3 9 % 0 3 2 6 27 

% 

2 4 2 3 5

4 % 

8 0 1 7 3 9 % 0 0 4 2 0 % 0 3 2 8 23 

% 

1 2 5 9 2

5 % 

 

5 класс год впр промежуточный итоговый 

качество 67% 33% 17% 33% 

 При сравнении результатов ВПР и итоговой проверочных работ по русскому языку 

наблюдается положительная стабильная динамика. Большинство учащихся класса 

подтвердили свои текущие и итоговые отметки. Сравнительный анализ показал, что 

результаты промежуточного контроля по русскому языку в 5 классе ниже результатов ВПР. 

У обучающихся некоторых обучающихся не сформированы навыки самоконтроля и 

саморазвития (универсальные учебные действия: регулятивные и познавательные). 

Учащемся требуется особое внимание, индивидуальная работа по устранению пробелов в 

знаниях. В связи с этим учителем проведена индивидуальная работа с данной группой 

людей ,что в дальнейшем отразилось в итоговой работе ,процент качества вернулся на 

прежний уровень. 

6 класс год впр промежуточный итоговый 

качество 33% 33% 50% 20% 
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 В сравнительной таблице наглядно видны стабильные результаты качества 

обучающихся. Результаты независимой оценки и школьной отметки практически 

совпадают по русскому языку, что говорит об объективности учителя. Из представленных 

данных видно, что результаты ВПР показали результативность обучения, соответствующей 

текущей. Наблюдается стабильность в динамике успеваемости и ВСОКО объективна, т.к. 

результаты соотносятся с независимой оценкой качества образования. Этому 

способствовали: целенаправленная работа по подготовке к промежуточной аттестации 

весной 2023 г, систематическое повторение пройденного материала, работа с учениками, 

имеющими пробелы в знаниях. Необходимо отметить, что обучающиеся 6 класса на 50% 

справляются с заданиями по функциональной грамотности ,которые включены в задания 

по ВПР (читательская грамотность).  

 Однако у некоторых обучающихся наблюдаются низкие навыки самостоятельной и 

самообразовательной работы, а также низкая учебная мотивация. Учителем ведется работа 

по устранению низких показателей, путем индивидуальной работы с обучающимися с 

использованием ЭОР, заданию по формированию функциональной грамотности. 

7класс год впр промежуточный итоговый 

качество 9 % 9 % 27 %  54 % 

 

 Результаты независимой оценки и школьной отметки практически совпадают по 

русскому языку, что говорит об объективности учителя. Показатели невысокие. Для 

устранения учебных дефицитов по русскому языку используется групповая работа над теми 

темами , в которых допускают ошибки большая часть класса. Для этого внесены 

корректировки в учебные занятия: внесение изменений в технологические карты, планы-

конспекты. В качестве закрепления ребята получают дополнительные задания в формате 

ВПР. Кроме групповой работы во время урока использую индивидуальные и парные 

консультации во внеурочное время. Происходит объединение детей по наличию 

одинаковых ошибок и затруднений по определенной теме. Особое внимание уделяется 

учащимся, которые не справились с ВПР, т.е. получили «2» и учащимся, которые понизили 

свои результаты, т.е. отметка за ВПР ниже отметки по журналу. 

 8класс год впр промежуточный итоговый 

качество  0 % 0  % 23 %   25 % 

 В 8 классе наблюдается стабильно низкий показатель качества. Это связано с низкой 

мотивацией обучающихся.  У таких учащихся негативное отношение к школе, они имеют 

серьезные трудности в обучении, не справляются с учебной деятельностью. В 

определенных случаях они, отказываются выполнять задания. Трое обучающихся 

оставлены на повторный курс обучения. Педагогом проведена работа над повышением 

мотивации у обучающихся к своему предмету, составлен план корректировки знаний обучающихся, 

внесены корректировки в учебные занятия: внесение изменений в технологические карты, планы-

конспекты. В качестве закрепления ребята получали дополнительные задания в формате ВПР. 
Кроме групповой работы во время урока использую индивидуальные и парные консультации во 

внеурочное время. Происходило объединение детей по наличию одинаковых ошибок и затруднений 

по определенной теме. Особое внимание уделяется учащимся, которые не справились с ВПР, т.е. 

получили «2» и учащимся, которые понизили свои результаты, т.е. отметка за ВПР ниже отметки 
по журналу. 

  Результаты работы педагога видны в качественных результатах промежуточной и 

итоговой работы, где наглядно отражен подъем процента результатов качества знаний 

обучающихся. 

Математика 

класс Год Входной( 

ВПР) 

Промежуточн

ый 

Итоговый 

5 4 3 2 качес

тво 

5 4 3 2 качес

тво 

5 4 3 2 качес

тво 

5 4 3 2 качес

тво 



47 
 

4 0 2 2 0 50 % 0 2 1 1 50 % 1 1 2 0 50% 0 0 2 2 0 % 

5 2 3 1 0 83 % 2 1 2 1 50 % 2 2 3 0 57 % 2 1 3 0 50 % 

6 1 5 4 0 60 % 0 3 6 1 30 % 0 5 3 1 56 % 0 6 4 0 60% 

7 1 5 3 1 60 % 0 2 5 3 20 % 2 4 5 0 54 % 3 4 2 2 63% 

8 0 4 2 0 67 % 0 0 5 0 0 % 2 6 5 0 62% 0 4 2 4 40 % 

 

Доля обучающихся, закончивших обучение в учебном году на «4» и «5» 

Уровни  образования Общеобразовательные классы 

2020,%  2021,%  2022,%  

Начальное  общее 

образование 

47 50 38 

Основное  общее 

образование 

18 30 34 

В целом по ОУ 30 37 32 

 

Материально-техническое оснащение 

МКОУ «Мараксинская ООШ» работает по 5-дневной учебной неделе в одну смену 

с 09.00.  

Продолжительность урока 40 минут, в ходе образовательного процесса 

предусмотрены две большие перемены, во время которых организовано горячее питание (1 

перемена - обучающиеся с 1 по 4 класс, вторая - обучающиеся 5 - 9 классов). Внеурочные 

занятия для обучающихся проводятся через час после окончания уроков, кружковая работа 

организована по расписанию, во второй половине дня; спортивные секции начинают свою 

работу с 17.00 часов. Учитывая условия жизни в сельской местности, двери школы открыты 

для досуга обучающихся до 19.00 часов вечера. В летнее время в школе организован лагерь 

дневного пребывания детей.  

Школа оборудована всем необходимым для организации урочной, внеурочной и 

трудовой деятельности обучающихся. 

 Материально-техническая база образовательного учреждения приведена в 

соответствие с задачами по обеспечению реализации основной образовательной программы 

образовательного учреждения, необходимого учебно-материального оснащения 

образовательного процесса и созданию соответствующей образовательной и социальной 

среды. 

В школе оборудованы:  

• учебные кабинеты; 

• помещение,  обеспечивающее сохранность книжного фонда; 

• спортивный зал, спортивная площадка, оснащѐнные игровым, спортивным  

оборудованием и инвентарём; 

• столовая на 42 посадочных места, обеспечивающая возможность организации 

качественного горячего питания, в том числе  горячих завтраков; 

• административные и иные помещения, оснащенные необходимым оборудованием; 

• гардероб, санузел. 

В школе ведется большая работа по охране труда всех участников образовательного процесса, 

по созданию оптимальных санитарно-гигиенических условий.  

 

 

Исполнитель:                           Бурцева Л.А., директор МКОУ "Мараксинская ООШ" 
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Приложение № 2 

к муниципальной программе поддержки  
ОО с низкими образовательными результата 

 

Дорожная карта реализации муниципальной программы поддержки ОО  

с низкими образовательными результатами  

Задача Мероприятие Сроки реализации Ответственные 

1.Обеспечить 

организационное 

сопровождение школ с 

низкими образовательными 

результатами для развития 

механизмов управления 

качеством образования 

 

Установочное совещание (ВКС) с представителями школ Март Муниципальный 
координатор, куратор, 

руководители 
Назначение муниципального координатора Март 2023 Муниципальный 

координатор, куратор, 

руководители 
Самодиагностика школ с низкими образовательными 

результатами 

до 01.04.2023 Руководители 

Участие учителей школы в диагностике профессиональных 

затруднений 

с 16.05-19.05 Муниципальный 

координатор, Руководители 
Участие администрации ОО в диагностике профессиональных 

затруднений 

с 16.05-19.05 Муниципальный 

координатор, Руководители 
Организация консультационно-методического обеспечения 

разработки и реализации планов (дорожных карт) по повышению 

качества образования в школах, показывающих низкие 
результаты 

до 01.04.2023 Муниципальный 

координатор 

Разработка и реализация муниципальной программы поддержки 

ШНОР  

Май 2023 Муниципальный 

координатор 
Проведение отчетов руководителей школ по реализации 
Муниципальной программы поддержки ШНОР, (дорожных 

карт») 

Ежегодно до 30 мая, 
до 15 декабря 

Куратор 

Корректировка муниципальной программы поддержки ШНОР и 

школьных Концепций развития, дорожных карт школ с учетом 
результатов мониторинга их выполнения 

по мере 

необходимости 

Муниципальный 

координатор, руководители 

Участие в  обучающих вебинарах и семинарах для школьных 

команд и кураторов по формированию и реализации программ 
развития 

Апрель-май По отдельному плану 

ТОИПКРО 
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Проведение заседания ОО, куратора и координатора по 

реализации муниципальной дорожной карты 

1 раз в четверть Муниципальный 

координатор, руководители 
Посещение школ, встречи с руководителями школ не реже 1 раза в 

четверть 
Муниципальный 

координатор, куратор, 

руководители 
Работа кураторов и муниципальных координаторов с 

дополнительной информацией о курируемых школах 
(официальные сайты школ, официальный сайт для размещения 

информации о государственных (муниципальных) учреждениях 

bus.gov.ru, социальные сети, отзывы о школах в социальных 
сетях, блоги руководителей (если имеются)  

Март-май Муниципальный 

координатор, куратор, 
руководители 

Изучение кураторами официальных документов школ 

(кластерный анализ, показатели результативности ОО, 

публичный отчёт руководителя, ежегодный самоанализ и т. д) за 
три года 

Апрель-июнь Куратор, руководитель 

2.Организовать 

сопровождение ШНОР по 
внедрению модели 

профилактики и снижения 

учебной неуспешности 

обучающихся 
 

Профилактический визит по вопросу анализа результатов 

ВПР, ГИА, региональных мониторингов и др. 
Через месяц после 

проведения ВПР 
Отдел развития 

образования 

Контроль выполнения анализа результатов ВПР-осень 2022, 

ВПР-весна 2023  

По срокам 

установленным 

отдельным приказом 

Муниципальный 

координатор, куратор, 

руководитель 

Проведение совещаний с руководителями и их 

заместителями по учебно-воспитательной работе по 

вопросам повышения качества образовательных 

результатов. 

Сентябрь Муниципальный 

координатор, куратор, 

руководитель 

Анализ результатов окончания учебной четверти, 

полугодия, учебного года, с целью принятия 

управленческих решений на школьном и муниципальном 

уровне. 

четверти, полугодия, 
учебного года 

Муниципальный 

координатор, куратор, 

руководитель 

Диагностика уровня учебной мотивации у обучающихся с 

рисками учебной неуспешности; создание банка данных 

обучающихся, испытывающих трудности в обучении 

Сентябрь 2023 

года, ежегодно 

Заместитель директора по 

УР 

Организация и оказание психолого-педагогической 

поддержки обучающихся с рисками учебной неуспешности: 

Май-ноябрь 

ежегодно 

Заместитель директора по 

ВР 
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проведение психологических тренингов, профилактических 

бесед, индивидуальных консультаций, тьюторской помощи 

  

Составление и реализация индивидуальных маршрутов 

обучения для учащихся «группы риска», слабоуспевающих 

учащихся  

Сентябрь-ноябрь 

ежегодно 

Заместитель директора по 

ВР 

 

Анализ работы учителей-предметников с обучающимися с 

рисками учебной неуспешности, корректировка плана 

работы (при необходимости) 

Октябрь-ноябрь 

ежегодно 

 

Заместители директора по 

УР и ВР 

 

Методический совет по теме «Организация работы с 

обучающимися с рисками учебной неуспешности: 

результаты, проблемы и перспективы их решения». 

Работа с неуспевающими обучающимися, индивидуальная 

беседа; проведение родительских собраний с приглашением 

всех учителей предметников. 

Контроль за посещаемостью занятий слабоуспевающими 

обучающимися.  

Индивидуально-групповые и консультационные занятия. 

Сентябрь - май 

ежегодно 

Директор, заместители 

директора по УР и ВР 

Проведение циклов контрольных/проверочных работ в ходе 

мониторинга успеваемости учащихся с 4 по 7 класс 

1 раз в четверть Муниципальный 

координатор, куратор, 

руководитель 

Контроль проведения диагностик: 

а) риски учебной неуспешности обучающихся (склонность 

к девиантному поведению, трудности адаптации к 

коллективу и обучению, дети мигрантов и др.), в том числе 

по муниципальным диагностическим картам раннего 

выявления детей, испытывающих трудности в обучении;  

б) педагогическая (в т.ч. в форме наблюдения), 

позволяющую определить особенности усвоения 

обучающимися предметных результатов; оценить 

изменения, происходящие в развитии обучающихся; 

установить уровень овладения универсальными учебными 

действиями; 

По срокам 

установленным в 

ОО 

Муниципальный 

координатор, куратор, 

руководитель 
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Методическое сопровождение работы по планированию 

мероприятий, направленных на своевременное 

предупреждение трудностей обучения с целью принятия 

управленческих решений 

Каждую четверть Муниципальный 

координатор, куратор, 

руководитель 

Методический десант: посещение уроков/занятий 

(обращать внимание педагогов на необходимость 

использования результатов диагностик в части учета 

индивидуальных психофизиологических особенностей 

обучающихся) 

1 раз в учебный 

год, по отдельному 

приказу 

Муниципальный 

координатор, куратор, 

руководитель 

Методическое сопровождение по организации работы 

педагогов по выявлению и устранению предметных 

дефицитов у каждого обучающегося, в том числе через 

индивидуальные маршруты, коррекционно-развивающие 

курсы внеурочной деятельности и т.д.;  

В течение года Муниципальный 

координатор, куратор, 

руководитель 

Контроль запланированных мероприятий в ОО по 

выявленным профессиональным (предметные, 

методические) дефицитам учителей начальных классов и 

организованную работу по их устранению на основе 

результатов ВПР-осень 2022, ВПР-весна 2023  

до 01.01.2024 Муниципальный 

координатор, куратор, 

руководитель 

Контроль проведения методического семинара по вопросам 

формирования универсальных учебных действий (по 

уровням образования, включая рассмотрение 

универсальных учебных действий по предметам и в целом 

Программы формирования универсальных учебных 

действий), определенных федеральными образовательными 

программами общего образования, в срок.; 

до 15.06.2023 Отдел развития 

Для участия специалистов 

отела развития 

образования в семинарах 

информацию о дате 

проведения семинара 

предоставить Монголиной 

С.А., ведущему 

специалисту, в срок до 

14.04.2023 

Включить в план работы на 2023/2024 учебный год 

рассмотрение вопроса формирования универсальных 

учебных действий по уровням образования, включая 

в срок до 

20.09.2023 

Ведущие специалисты 

Руководителям районных 

методических 
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рассмотрение универсальных учебных действий по 

предметам, определенных федеральными 

образовательными программами общего образования,  

объединений учителей-

предметников 

Профилактические визиты в муниципальные 

общеобразовательные организации по вопросам оказания 

методической помощи в части профилактики школьной 

неуспешности 

1 раз в месяц Отдел развития 

Запланировать на 2023/2024 учебный год заседание 

методического совета по вопросу профилактики школьной 

неуспешности 

Ежегодно в 

сентябре 

Отдел развития 

Мониторинг сопровождения обучающихся «группы риска» 

4 -7 классов  

Каждую четверть Отдел развития 

Мониторинг организации методического сопровождения 

учителей, имеющих профессиональные дефициты по 

итогам диагностики профессиональных затруднений. 

Каждую четверть Отдел развития 

Контроль деятельности  

-за формами и методами работы педагогов по 

предупреждению и ликвидации педагогической 

запущенности обучающихся; 

-классных руководителей по взаимодействию с семьями; 

-психолого-педагогического консилиума по вопросам 

взаимодействия учителей, психолого-педагогической 

службы, родителей 

Каждую четверть Отдел развития 

3.Организовать адресную 

поддержку ШНОР при 

выстраивании системы 

методической работы в 

школе, управления 

качеством образования за 

счет повышения 

эффективности управления 

на основе данных в рамках 

Аудит системы методической работы ОО Сенябрь-октябрь 

2023 года, март 

2025 

Муниципальный 

координатор, 

руководитель 

Разработка плана методической работы на учебный год с 

учетом выявленных рисковых профилей 

Август-сентябрь Муниципальный 

координатор, куратор, 

руководитель 

Мониторинг реализации плана методической работы на 

учебный год, корректировка плана при необходимости 

1 раз в четверть Муниципальный 

координатор, куратор, 

руководитель 
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школьной системы оценки 

качеством образования 

Создание/внедрение системы кадровой поддержки: 

закрепление наставников за педагогами обучающихся, 

показывающих низкие образовательные результаты. 

По отдельному 

плану 

Муниципальный 

координатор, куратор, 

руководитель 

4.Обеспечить методическое 

сопровождение 

управленческих и 

педагогических работников 

через повышение 

квалификации и 

наставничество: 

методический десант, 

неделя педагогического 

мастерства, РМО, 

проектные сессии и др. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Проведение методических семинаров-практикумов для 

педагогических работников в ОО 

В течение года по 

реестру 

муниципальных 

мероприятий 

Специалисты отдела 

развития, Руководители 

Методический десант сентябрь Специалисты ТОИПКРО 

Привлечение педагогических работников к участию в 

конкурсах профессионального мастерства. 

В течение года Муниципальный 

координатор, куратор, 

руководитель 

Организация проведения муниципальных методических 

объединений по вопросу «Работа учителя (русский язык, 

математика, начальной школы) со слабоуспевающими 

обучающимися». 

В течение года по 

плану РМО 

Специалисты отдела 

развития, Руководители 

РМО 

Проведение единых методических дней для учителей школ, 

показывающих низкие образовательные результаты. 

По 

муниципальному 

Муниципальный 

координатор, куратор 

Организация участия педагогов в проведении оценки 

предметных и методических компетенций 

По отдельному 

графику 

Директор, методист 

Формирование и реализация индивидуального 

образовательного маршрута педагога по результатам оценки 

предметных и методических компетенций 

В течение месяца 

после получения 

результатов оценки 

Муниципальный 

координатор, куратор, 

руководитель 

Организация взаимопосещений уроков Ежегодно, по 

утвержденному 

плану 

Заместитель директора по 

УР, руководитель ШМО 

Организация деятельности районных методических 

объединений учителей-предметников 

Ежегодно по плану Специалисты отдела 

развития образования 

Управления образования 

Организация наставничества молодых и вновь принятых 

педагогов  

Ежегодно Муниципальный 

координатор, куратор, 
руководители  
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Организация участия управленческой команды и педагогов 

в конкурсах профессионального мастерства, региональных 

предметных олимпиадах  

Ежегодно, по 

отдельному 

графику 

Муниципальный 

координатор, куратор, 

руководители 

 


